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Des missions 
reformulées
la reformulation des missions fondamentales du centre pompidou, définies par 
la loi du 3 janvier 1975, vise à les actualiser en prenant en compte les mutations 
du contexte dans lequel l’institution doit désormais s’inscrire. celles-ci doivent 
redonner toute sa force au projet originel de l’établissement, qu’il s’agisse de 
créer une plateforme d’échanges entre la société et la création, de contribuer 
à écrire l’histoire de l’art des xxe et xxie siècles, d’affirmer le rayonnement de 
la scène artistique française dans le monde ou de s’engager dans la décen-
tralisation culturelle.

1. mettre en relation 
la société et la création

le centre pompidou est né de la conviction de son fondateur, le 
président georges pompidou, qu’une société est d’autant plus 
apte à innover et à se moderniser qu’elle est plus ouverte aux 
questionnements des artistes de son temps. plateforme d’échanges 
multi-directionnels entre la société et la création, le centre 
pompidou participe de la volonté de rendre la france plus agile 
et plus dynamique dans la mondialisation, avec des engagements 
très concrets.

1.1. elargir et Diversifier les publics

unE fréquEntation rEcord En 2008
le centre, qui accueille 5,5 millions de visiteurs par an, s’adresse à un très large 
public qui va bien au-delà des cercles informés de l’art contemporain.

la fréquentation du musée et des expositions constitue l’indicateur fondamental 
et le plus précis. Elle s’est élevée à 2,75 millions de visiteurs en 2008, en hausse 
de 6,8 % par rapport à 2007, niveau record depuis la réouverture du centre en 
2000. la hausse a été particulièrement concentrée sur le premier semestre, tandis 
que le deuxième semestre a été relativement stable par rapport à 2007. le centre 
pompidou a ainsi été moins touché par la conjoncture économique créée par la 
crise financière que d’autres établissements parisiens recevant proportionnel-
lement plus de public étranger.

Cf. Bilan de la fréquentation au point 1.1. du chapitre 3 et annexe 1
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un souci constant dE divErsification 
dEs publics
l’établissement met la diversification de ses publics au cœur de ses projets. il 
cherche de nouveaux moyens de s’adresser aux adolescents (à travers le projet 
stratégique de l’Espace ados), aux jeunes de 18-25 ans, aux publics des quartiers 
défavorisés ou des territoires enclavés (projet du centre pompidou mobile), 
aux personnes en situation de handicap (mise en œuvre d’un nouveau dispositif 
d’interprétation de tableaux à l’usage du public non et malvoyant), mais aussi aux 
très jeunes enfants.

→ la programmation en Direction Des enfants Dès 2 
ans et De leurs familles

pionnier dans la sensibilisation du jeune public à l’art depuis 1977, le centre 
pompidou est la première institution culturelle à consacrer un lieu spécifique 
d’activités destinées aux enfants et aux adolescents sous formes de rencontres 
avec des artistes, ateliers d’expression artistique… il a également mis à leur 
disposition des outils multimédia leur permettant plusieurs parcours dans le 
musée. 15 nouveaux dossiers pédagogiques (dont 3 en anglais) ont été mis en ligne.

les visites Arts et langues de sensibilisation à l’art à travers les langues étrangères 
ont été proposées en 2008 en 4 langues (anglais, espagnol, italien, allemand). 
Elles ont également donné lieu à des formations en direction des formateurs en 
langues étrangères des iufm.

Enfin, des formations et sensibilisations des relais et des formateurs sont organisées 
dans le cadre de l’Education nationale et de l’éducation populaire en partenariat 
avec les fédérations et confédérations d’éducation populaire ou avec les relais 
culturels du champ social.

la démarche du service programmation jeune public vise avant tout à placer les 
enfants dans une situation de création. dès deux ans, l’enfant est incité à découvrir, 
à explorer, à faire selon quelques règles du jeu qui, loin de réduire sa liberté, 
servent de tremplin à son imaginaire.

des ateliers de création aux expositions itinérantes, des livres d’art pour enfants 
aux stages de formation professionnelle, des actions menées sur le terrain aux 
rencontres organisées dans le centre pompidou, c’est une recherche constante 
et vivante qui anime l’ensemble des activités proposées.

les eXpositions De la galerie Des enfants

Elles sont conçues principalement pour un jeune public et accueillent les 
groupes scolaires ainsi que les enfants et leurs parents. trois expositions ont été 
programmées en 2008 : « peinture fraîche, 9e concept », « l’œil sur l’échelle » et 
« pourquoi pas toi ? ».

ChaPitRe 1 Des missions reformulées
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les ateliers

l’ensemble des ateliers jeune public à destination des 2 / 10 ans seuls ou en 
famille venant en individuel ou en famille se déroule les mercredis, les samedis 
et les dimanches. un volet important d’activités en « famille » est proposé tout 
au long de l’année, les dimanches en particulier avec les « impromptus » : ces 
ateliers gratuits et sans réservation, organisés le premier dimanche du mois, ont 
rassemblé plus de 150 personnes par manifestation (huit « impromptus » ont eu 
lieu en 2008). les thèmes des ateliers abordent la collection ou les thématiques 
des différentes expositions ; ils favorisent la rencontre avec les créateurs (damian 
ortega, le futurisme) et l’invitation faite à des artistes (guido hüebner).

→ la conception D’un espace aDos

En 2010, le centre pompidou prévoit de créer un espace destiné aux adolescents. ce 
futur espace devra répondre aux besoins d’un public bien spécifique, pour devenir 
une plateforme de création et d’échanges artistiques, un espace pluridisciplinaire 
dans lequel toutes les formes artistiques auront leur place.

avant l’ouverture de cet espace, depuis septembre 2008, des opérations de 
médiation ont été réalisées à destination du public adolescent. ainsi, le programme 
« nouveaux ambassadeurs » instauré avec les mjc en ile-de-france a permis 
à des jeunes de 13 à 16 ans d’instaurer un rapport privilégié avec le centre 
pompidou en participant à des ateliers, menés par des artistes. les adolescents 
ont ainsi préparé deux performances publiques : une performance Flash-mob, 
dans le cadre du lancement du programme « nouveaux ambassadeurs », et une 
Battle de performance artistique. ces opérations de médiation se renouvelleront 
autour de chacun des projets du futur Espace ados pour faire croître le nombre 
des nouveaux ambassadeurs.

→ pour les moins De 26 ans, Museo libre !, 
le 1er laissez-passer européen :

En 2008, le centre pompidou a proposé à plusieurs grands musées d’art moderne 
et contemporain de se réunir autour d’une offre à dimension européenne : un 
laissez-passer européen destiné aux étudiants. mise en vente le 1er janvier 2009 
(25 €), la carte Museo Libre ! est valable, pour sa première année d’existence, dans 
sept musées partenaires européens : le centre pompidou, le museo reina sofia de 
madrid, le castello di rivoli de turin, le musée berardo de lisbonne, le mudam de 
luxembourg, le musée sztuki de lodz et le moderna museet de stockholm. Elle 
doit permettre aux étudiants de moins de 26 ans inscrits en mobilité au sein de 
l’union Européenne d’accéder gratuitement et de façon illimitée pendant un an aux 
collections et expositions temporaires des musées partenaires, ainsi que de profiter 
de façon privilégiée des activités culturelles proposées par ces établissements.

ChaPitRe 1 Des missions reformulées
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→ pour les jeunes De 18 à 25 ans, 
une participation active

dans le cadre de l’expérimentation du dispositif de gratuité souhaité par le ministère 
de la culture et de la communication, les collections permanentes du musée 
national d’art moderne étaient en accès libre pour les 18-25 ans le mercredi de 
18h à 21h du 1er janvier au 30 juin 2008.

Et, pour attirer et fidéliser ces jeunes, plusieurs actions de médiation ont été 
proposées :

les jeuDi’s au musée

un jeudi par mois en nocturne, le centre pompidou invite de jeunes artistes en 
formation dans de grandes écoles d’art européennes à investir les collections du 
musée national d’art moderne. la pluridisciplinarité est au cœur de leur program-
mation : le théâtre, la musique, le cirque… la fréquentation de ces jeudi’s est en 
augmentation par rapport à 2007 avec près de 4 000 participants dont plus d’un 
sur deux a entre 18 et 25 ans.

la participation Du service éDucatif au programme européen 
jeunesse en action, qui se Décline en plusieurs volets :

– la constitution du groupe art session. il s’agit d’un groupe de jeunes bénévoles 
franciliens, âgés de 17 à 25 ans, engagés avec le service éducatif dans différents 
projets du centre pompidou tels que l’expertise des outils de médiation (guide 
multimédia, site internet), le rôle de souffleurs pendant les soirées des jeudi’s, 
la participation au projet européen art inter-change ;

– la participation au projet art inter-change. une plateforme collaborative 
européenne réunit des groupes de jeunes impliqués dans la vie de 5 musées 
européens (tate gallery à londres et liverpool, centro reina sofia à madrid, le 
Kiasma museum à helsinki et le centre pompidou) ;

– l’accueil d’un jeune en service volontaire européen en partenariat avec l’asso-
ciation unis-cités. En décembre 2008, le service éducatif accueillait une italienne de 
23 ans pour une durée de huit mois. une première pour une institution culturelle.

→ les actions en Direction Des publics hanDicapés

Des offres De méDiation aDaptées auX Différents hanDicaps 
en Direction Des visiteurs inDiviDuels ou en groupes.

– un samedi par mois, des visites conduites par un conférencier spécialisé sont 
proposées aux visiteurs individuels aveugles et malvoyants, sourds et malenten-
dants, déficients mentaux, dans le musée et les expositions. En 2008, 35 visites 
ont été programmées. des ateliers bilingues français / langue des signes, conjoin-
tement animés par un animateur sourd et un animateur entendant ont également 
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été proposés. plus d’une cinquantaine de groupes handicapés ont suivi ces visites 
conférences et une trentaine les ateliers.

– participation aux journées nationales tourisme et handicap : plusieurs visites 
conférences ont été organisées dans le musée et l’exposition louise bourgeois.

– les actions associées à l’événementiel du centre pompidou en direction des 
publics sourds et malentendants : la projection du film Signer La Marseillaise. 
Langue des signes et citoyenneté pour les personnes sourdes organisée avec la 
mission lecture et handicap de la bpi a été suivie de 2 tables rondes et débats. 
dans le cadre du festival « pocket films » organisé par le service cinéma, ont été 
organisés des ateliers, visites conférences et rencontres auxquels 300 personnes 
ont participé.

le Dispositif pilote De méDiation images tactiles Dans le musée

l’expérimentation du dispositif images tactiles, menée par le service éducatif du 
centre pompidou grâce à une technologie innovante, a été finalisée en 2008. destiné 
aux personnes aveugles et malvoyantes, ce dispositif propose une interprétation en 
huit niveaux de relief d’œuvres modernes et contemporaines du musée. accessible 
depuis 2009 à l’entrée du musée, il est complété d’un audio-guide spécifique remis 
gratuitement au visiteur déficient visuel.

information

– un plan simplifié « accessibilité du centre pompidou » a été réalisé.

– la cellule accessibilité a participé à la lettre commune d’information Ariane 
réalisée conjointement par les institutions culturelles participant au réseau 
culture et handicap.

le site hanDicap www.centrepompidou.fr/handicap

multimédia, le site permet de s’informer sur les activités, de s’inscrire en ligne, 
de préparer sa  visite, d’interroger les ressources documentaires. consultable 
en synthèse vocale par les personnes aveugles et malvoyantes, il propose des 
enregistrements sonores de conférences dans le musée et les expositions, des 
vidéos en langue des signes et des lectures multimédia Exploration d’une œuvre, 
accessibles aux différents handicaps.

pour le public atteint de surdité, l’agenda est également donné en langue des 
signes. sous la forme d’une vidéo, il est conçu en trois parties (sept-oct 2008, 
janvier-mars 2009, avril-mai 2009) pour faciliter la consultation des internautes. 
d’autres ressources documentaires ont été réalisées et mises en ligne pour le 
public aveugle et mal voyant :

– ron Arad. No discipline, dossier multimédia comprenant une vidéo en langue des 
signes et son sous-titrage en français

– l’atelier d’Alberto Giacometti : mise en ligne de la conférence « Ecouter voir » 
sous forme d’extraits thématiques, accompagnés du texte écrit.
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une lettre d’information mensuelle annonce les activités proposées par la cellule 
accessibilité aux personnes handicapées. Elle signale également les nouvelles 
ressources documentaires en ligne.

– la cellule accessibilité du service éducatif a participé à la commission nationale 
« culture & handicap » initiée par le ministère de la culture et de la communi-
cation, ainsi qu’à plusieurs congrès, colloques et rencontres (présentation des 
activités dédiées, échanges d’expériences…).

→ les actions De la bpi en Direction Des personnes 
hanDicapées

En 2008, les activités se sont ordonnées autour de trois axes : la coopération avec 
un réseau de professionnels des bibliothèques en charge de l’accueil des personnes 
handicapées, ainsi que l’alimentation et l’animation d’alphabib, outil collaboratif 
destiné aux professionnels des bibliothèques ; le développement de services et 
d’actions pour améliorer l’accueil des personnes handicapées ; la gestion de 
l’activité des loges pour déficients visuels.

siGNer lA MArseillAise : lANGue des siGNes et citoyeNNeté 
pour les sourds

la bpi et le service éducatif de la daEp se sont associés pour proposer, au-delà 
d’une simple projection de ce film, l’organisation de tables rondes autour des notions 
de citoyenneté et des enjeux de l’appropriation par les personnes sourdes de ce 
symbole républicain qu’est la marseillaise grâce à la langue des signes (lsf). il 
s’agissait donc prioritairement de donner la parole à des professionnels et artistes 
sourds de paris, de marseille et d’ailleurs et de sensibiliser les « entendants » aux 
difficultés rencontrées par les sourds pour accéder à l’information et exercer leur 
citoyenneté de manière pleine et entière. sur 250 à 300 personnes présentes, une 
majorité était malentendante.

renouvellement De l’offre De visites

– public sourd : ateliers « vivre ensemble » 
2 groupes d’une dizaine d’élèves sourds du cours morvan de paris (lycée privée 
spécialisé) ont été accueillis en ateliers sur le thème du « vivre ensemble », avec pour 
objectif de familiariser et de réconcilier les jeunes sourds avec les bibliothèques.

– public déficient visuel : présentation de l’accessibilité du système apple 
de macintosh
une rencontre autour de l’accessibilité du système apple aux personnes déficientes 
visuelles a été organisée le 15 novembre pour les informer sur les possibilités 
d’accès au macintosh, leur donner une vision plus large de ce qui existe en matière 
d’outil informatique avec la possibilité de tester et de manipuler des machines 
sans pression commerciale.
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– public handicapé mental : accueil de jeunes adolescents handicapés 
mentaux (ime saint germain)
un groupe de 7 adolescents a été reçu le 13 novembre, accompagné d’un éducateur 
et d’un professeur d’arts plastiques pour découvrir la bibliothèque.

– gestion de l’activité des loges pour déficients visuels
la bpi accueille un peu plus d’une centaine d’usagers déficients visuels avec une 
proportion d’étudiants de plus en plus importante. l’ensemble des personnes 
effectuant leur service public au bureau d’information proche des loges est formé 
à cet accueil. Entre janvier et septembre 2008, une quarantaine d’usagers a été 
interrogée afin d’améliorer l’accès des personnes déficientes visuelles à la lecture 
en général et à la bpi en particulier.

– amélioration de l’accueil 
En collaboration avec la cellule accessibilité, a été proposée la traduction en lsf 
de 4 séances de films projetés dans le cadre de « l’Ecran des enfants ».

les visites de groupes se sont poursuivies à un rythme soutenu en 2008, 18 d’entre 
elles concernaient le public du champ social (c’est-à-dire en situation d’exclusion, 
de précarité linguistique, culturelle, sociale ou économique), soit beaucoup plus 
qu’en 2007 (8 visites et 88 personnes). une rencontre avec des représentants de huit 
associations du champ social a été organisée réunissant entre autres, solidarité 
nouvelle pour le logement yvelines, le bureau information jeunesse (mairie de 
clichy), l’Espace social et interculturel de la vallée de montmorency. la bpi participe 
activement au groupe de travail inter-établissements culturels d’ile-de-france 
« Elargissement des publics » dans le cadre du projet « vivre ensemble » conduit 
par le ministère de la culture et de la communication (réflexion collective, forum 
en direction des relais du champ social, participation à la rédaction de la charte 
d’accueil des publics du champ social qui sera proposée en 2009).

la médiation, la transmission dEs savoirs, 
la pédagogiE

→ l’accompagnement péDagogique en Direction 
De tous les visiteurs

les principales offres De méDiation orale

– tous les premiers dimanches du mois, des « coups de cœur » (rendez-vous de 
10 minutes devant une œuvre) sont organisés pour accompagner les visiteurs 
dans la découverte du musée

– 14 conférences un dimanche, une œuvre

– 24 Promenades urbaines : découverte in situ du patrimoine français grâce à la 
participation d’architectes, d’urbanistes, de créateurs, d’habitants.
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les outils D’accompagnement / Des ressources accessibles pour 
tous :

– le nouveau guide multimédia
afin de mieux répondre aux demandes de ses publics, le centre s’est doté en 
2008 d’un nouveau guide multimédia, après plusieurs années d’interruption de ce 
service. une consultation de délégation de service public a été lancée à cet effet, 
dont le cahier des charges visait non seulement à fournir un accompagnement 
multilingue, mais aussi à faciliter la visite en famille en proposant notamment 
un contenu enrichi de nombreuses ressources multimédia (films, photos, sons, 
animations « ludo-pédagogiques »). le téléchargement en ligne des contenus 
devait également être proposé. ce guide constitue l’équivalent pédagogique du 
billet unique pour la visite : loué ou rendu aussi bien au 4ème qu’au 6ème étage, 
il permettrait pour un prix unique de bénéficier d’un accompagnement dans les 
collections permanentes, les grandes expositions et de découvrir l’architecture 
du bâtiment.

disponible en 4 langues (français, anglais, espagnol et japonais), le guide multimédia 
a été mis en place pour l’ouverture de l’exposition Traces du sacré. il proposait au 
visiteur une démarche d’annotation collaborative en collaboration avec l’institut 
de recherche et d’innovation (iri). l’ensemble des contenus a été disponible en 
juillet pour les collections permanentes et l’architecture du bâtiment.

cinq prestataires reconnus sur ce marché ont remis des offres, qui ont été 
examinées selon des critères qualitatifs et quantitatifs. le choix s’est porté sur 
la société antenna audio, aux nombreuses références dans le secteur culturel, 
dont le louvre et versailles.

ce choix a permis notamment une offre tarifaire avantageuse pour les jeunes 
(gratuité pour les moins de 13 ans et tarif famille) tout en permettant une 
production de contenus de qualité, en étroite collaboration avec les services du 
mnam-cci et de la direction de l’action éducative et des publics. l’un des enjeux 
de cette collaboration est d’adapter sans délai les commentaires du guide aux 
nombreuses modifications de l’accrochage du musée et au rythme de changement 
des expositions.

la mise en place de ce guide contribue également au développement des ressources 
propres grâce à la redevance de la délégation. une enquête d’évaluation a été 
menée au cours de l’année, par l’observatoire des publics, en lien avec le master 
multimedia interactif de l’université paris 1, qui a montré un niveau de satis-
faction élevé des visiteurs concernant les contenus, l’ergonomie, la navigation 
et la distribution.

– les dossiers pédagogiques sur le site internet du centre pompidou
quinze nouveaux dossiers pédagogiques (dont trois en anglais) ont été mis en ligne 
en 2008 sur le site internet, portant à 85 le nombre de dossiers consultables en 
fin d’année (dossiers sur les collections et les accrochages du musée, parcours 
des expositions). une nouvelle série de dossiers autour des spectacles vivants 
du centre pompidou a été lancée en 2008 avec la réalisation du dossier Arts de la 
scène et nouvelles technologies. cette nouvelle offre éditoriale propose d’analyser, 
sur plusieurs années, des spectacles qui donneront matière à argumenter et à 
nourrir l’état de la création d’aujourd’hui. Elle s’accompagnera en 2009 et 2010 
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d’un travail pédagogique avec des scolaires autour des spectacles vivants au 
centre pompidou.

la qualité des dossiers conduit le centre pompidou à collaborer avec le ministère 
de la culture et de la communication et celui de l’Education nationale pour la 
constitution d’un Guide annuaire des ressources pédagogiques multimédia sur le 
réseau internet, en lien avec l’histoire des arts. ce guide sera mis en ligne à la 
rentrée scolaire 2009.

→ l’accompagnement péDagogique proposé 
auX groupes scolaires

les visites-conférences

une quinzaine de séances de cinéma et de vidéo autour des collections du musée 
ou de l’actualité cinéma du centre pompidou ont été programmées pour des 
collèges et lycées.

plusieurs projets pilotes D’éDucation artistique 
ont été proposés parmi lesquels :

– les ateliers de la création en direction des lycées professionnels

– les visites arts et langues.

les ateliers :

– pour les écoles primaires, autour de l’exposition L’œil sur l’échelle, une proposition 
basée sur les notions d’échelle et d’environnement ; autour de l’exposition Pourquoi 
pas toi ? avec un travail sur la relation danse et arts plastiques.

– les ateliers et les parcours autour de la collection du mnam pour les maternelles, 
les primaires et les collèges. des parcours Clin d’œil aux Zones sensibles, des ateliers 
Focus ou Zigzart, ce sont différents formats, adaptés aux différentes tranches d’âge 
et offrant des rencontres diversifiées et pluridisciplinaires.

– les ateliers et les parcours autour des expositions telles Jacques Villéglé ou 
Le Futurisme à Paris.

– un parcours pour les tout-petits pour découvrir le centre pompidou par le 
Voyage sonore.

les activités pluriDisciplinaires associées à la programmation 
Du centre pompiDou :

– les rencontres composites Danse et arts plastiques. deux cycles de conférences 
pour les élèves de collèges et de lycées.
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– le prix jeune du festival cinéma du réel de la bpi. pour la troisième année 
consécutive, le service programmation jeune public a accompagné cinq adolescents 
de terminale du lycée sophie germain à découvrir 31 films en compétition.

→ la formation et la sensibilisation Des relais 
et Des formateurs

l’éDucation nationale

dans le cadre des plans académiques de formation (paf) d’ile-de-france, plus 
d’une dizaine de stages ont été organisés en relation avec l’épreuve du baccalauréat 
histoire des arts. En partenariat avec les académies d’ile-de-france, plus d’une 
vingtaine de rencontres enseignants ont eu lieu dans les expositions et le musée. 
des visites et des parcours ont été proposés dans le cadre de la convention de 
partenariat signée avec les iufm d’ile-de-france afin de sensibiliser les (futurs) 
enseignants à la dimension pluridisciplinaire de la création contemporaine. Enfin, 
l’organisation de formations « à la carte » s’est poursuivie selon les attentes des 
enseignants et des formateurs d’iufm.

l’éDucation populaire

En partenariat avec les fédérations et confédérations d’éducation populaire, des 
modules d’action et de formation se sont poursuivis :

– pratiques artistiques et culturelles pendant les temps libres, en partenariat 
avec les francas de seine-saint-denis

– le centre pompidou, mode d’emploi, inscrit au plan de formation de la fédération 
léo lagrange

– une formation en histoire de l’art destinée à des professionnels de la fédération 
des mjc en ile-de-france.

les relais culturels Du champ social

le travail du service éducatif s’est décliné en trois volets :

– développer le réseau des relais culturels du champ social, les informer sur 
l’actualité du centre et leur offrir des ressources dédiées ;

– construire une offre de formation dans le domaine de la médiation culturelle ;

– accueillir et accompagner ces relais et leurs publics.

le service éducatif poursuit par ailleurs sa participation au groupe de travail « Elargis-
sement des publics » initié par le ministère de la culture et de la communication.
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→ un outil De partage : la proDuction auDiovisuelle

la production audiovisuelle développée par la délégation à l’action culturelle 
audiovisuelle (daca) fait écho à la programmation du centre pompidou. Elle est 
un outil de partage des savoirs, pour toucher de nouveaux publics et s’appliquer à 
faire entendre la parole des créateurs contemporains. de format divers selon leur 
finalité, les films sont le plus souvent réalisés en coproduction. (voir aussi au 1.3.3)

proDuctions liées auX eXpositions

– à l’occasion de l’exposition « figuration narrative »
Quand l’art prend le pouvoir : 2 films de 26’. scénario / réalisation : françois 
lévy-Kuentz - coproduction : daca / rmn / poissons volants. le dvd du film est 
édité par la rmn - diffusion sur arte.

– à l’occasion de l’exposition le futurisme et paris
2 films de 8’, offrant un parcours pédagogique de l’exposition
production daca / cndp - diffusion sur le site internet du centre, les sites internet 
de france 5, de l’éducation nationale et de curiosphère.

– à l’occasion de l’exposition « louise bourgeois »
film La Rivière gentille, 2007, 1h40. réalisation : brigitte cornand - daca / sav. 
diffusion : salle de cinéma du centre.  Edition en dvd, par arte, d’un film de 52’, 
« louise bourgeois », produit en 1993 par le centre pompidou, la délégation aux 
arts plastiques et la société terra luna.

– à l’occasion de l’exposition « jacques villeglé »
film 26’ - sav / daca - réalisation philippe puicouyoul

– à l’occasion de l’exposition « christian bonnefoi »
film 30’ - sav / daca - réalisation frédéric le clair

– à l’occasion de l’exposition « les inquiets »
films / portraits d’artistes - réalisation philippe lescronier, yael bartana, omer 
fast, rabih mroué, ahlam shibli, akram Zaatari. - daca / profils

– à l’occasion de l’exposition « miroslav tichy »
film tarzan retired – miroslav tichy - réalisation : roman buxbaum - partici-
pation sav / daca

– à l’occasion de l’exposition « ron arad »
film 13’ making off du montage de l’exposition - réalisation philippe puicouyoul 
-sav / daca. diffusion dans l’exposition et sur le site internet

– à l’occasion de l’exposition « Damian ortega »
film 8’ sur l’artiste et son oeuvre - production daca / profils - diffusion à l’entrée 
de l’espace 315 et sur le site internet

– à l’occasion de l’exposition « pol abraham »
film 15’ - présentation et visite commentée par frédéric migayrou avec l’inter-
vention de la fille de pol abraham - production : daca / profils - diffusion sur le 
site internet.
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– la création du site traces du sacré
– bande-de 11’. coproduction daca / tac
– 12 programmes courts « jean de loisy sur le vif » de 2’ chacun. coproduction 
daca / tac. réalisation : nicolas valode et mathieu firmin, tac
– 5 films pédagogiques de 6’ chacun. coproduction daca / cndp. réalisation : 
colette ouanounou
– 4 films « paroles de penseurs » - de 5’ chacun. coproduction daca / profils. 
réalisation : ph. lecrosnier. interviews des auteurs du catalogue
– 15 films « paroles d’artistes » de l’exposition de 3’  chacun. production daca / 
sav. réalisation : bernard clerc-renaud
– présentation en extrait de l’œuvre de gérard grisey, Quatre Chants pour franchir 
le seuil (ircam). production daca / ircam
– interview d’herman diephuis et extrait spectacle - production daca / sav. 
réalisation bernard clerc-renaud
– captation des conférences autour de l’exposition – 9 x 2h environ
– captations des rencontres d’écrivains : la littérature et le sacré – 5h bpi
– interview philippe alain michaud sur la programmation cinéma dieter appelt 2’
– 24 images de la vie et de la mort, 5’ mis en ligne. diffusion sur le site internet.

– à l’occasion du festival vidéodanse
2 films / portraits de chorégraphes - diffusion pendant le festival videodanse.

– coproduction avec l’ircam de la série images d’une œuvre
3 films ont été réalisés autour des œuvres et diffusés avant les concerts :
– Dans le mur de georges aperghis
– deux caprices pour percussions de luis naón
– Les temps tiraillés de georg friedrich haas sur une chorégraphie de myriam 
gourfink.

– à l’occasion d’acquisitions du mnam paroles d’artistes
10 films de 6’ chacun, réalisés par danielle schirman et patricia cartier-million.  
daca-sav. diffusion : édition dvd et site internet.

– tatiana trouvé, Denis Darzacq, Didier fiuza faustino
films 26’ dans le cadre de la collection l’art et la manière. participation daca - 
diffusion sur arte.

proDuctions liées à la création contemporaine

– série enquête d’art
2 films de 26’ - sous la forme d’enquête policière, l’histoire et le destin d’œuvres 
de la collection permanente du mnam, depuis leur création jusqu’à leur réception
Œuvres choisies : Dormeuse invisible, lion, cheval de dali, avec brigitte léal, 
et Fontaine de duchamp, avec didier ottinger. coproduction : daca / Eclectic 
production. diffusion sur france 5, dans le cadre d’un soir au musée.

– la collection Design
6 films de 26’ - chaque réalisation analyse le processus de conception de l’objet 
industriel dans toutes ses composantes, tout en l’inscrivant dans une réalité 
historique documentée : archives, publicités, etc.
Le Sacco de gatti, paolini et teodoro, le Fauteuil Paimio d’alvar aalto et le téléviseur 
Algol de Zanuso et sapper, le fauteuil Rouge-Bleu de gerrit rietveld, la Fiat 500, la 
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lampe Arco des frères castiglioni. coproduction : daca-sav / steamboat film - 
Edition dvd - diffusion sur arte.

– la série architectures
une collection de films de 26’ consacrée aux réalisations les plus marquantes de 
l’architecture. le bâtiment a été choisi pour son caractère exemplaire et sa place 
dans l’histoire de l’architecture. En 2008 : hôtel SAS de Copenhague. production : 
daca / films d’ici - diffusion sur arte.

– coproduction avec le mobilier national
S’asseoir avec Pierre Paulin, film de 10’ présentant, à l’occasion de l’exposition « pierre paulin, 
le design au pouvoir » le travail et le parcours d’un grand designer français du xxe siècle. 
coproduction : daca / mobilier national - En complément, seront mises en ligne 
sur les différents sites (centre pompidou, musées, cndp…) des fiches pédago-
giques pour chaque œuvre. diffusion dans l’exposition.

– pour l’amour de l’art, hommage à claude pompidou
film de 6’ - réalisation : philippe puicouyoul - sav / daca - diffusion dans l’exposition.

amélioration Des captations viDéo et Des retransmissions 
en Direct

depuis le mois d’octobre 2008, la qualité de la diffusion des contenus vidéo sur 
le site a été largement améliorée grâce à l’adoption d’un nouveau format de 
diffusion (adobe flash). cette transition, menée en coordination avec le service 
audiovisuel, a permis d’accroitre l’audience des vidéos grâce à une meilleure 
compatibilité avec les navigateurs web. Elle s’applique aux vidéos disponibles à 
la demande et aux retransmissions en direct. En 2008, 59 événements ou soirées 
organisés au centre pompidou ont été captés et mis à disposition du public sur 
le site. 22 événements ont été retransmis en direct.

→ la péDagogie à l’ircam

En 2008, l’ircam se donnait comme objectif de mettre à l’épreuve et de consolider 
ses propositions initiées depuis la saison 2006-2007, aussi bien en termes de 
contenus, que de ressources humaines et budgétaires, dans les domaines suivants :

l’enseignement supérieur

– cursus de composition et d’information musicale. le bilan de la première 
promotion de la nouvelle formule du cursus a permis de valider dans ses grandes 
lignes et d’affiner la réforme entreprise en 2007 ;

– master atiam. l’année 2008-2009 aura connu un recrutement exceptionnel, avec 
des candidats venus des meilleures grandes écoles ou universités françaises (le 
nombre de candidats retenus passe de 14 à 22).

– master en Design sonore. des discussions approfondies avec l’école des 
beaux-arts du mans (Esbam) et l’école nationale supérieure de création industrielle 
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(Ensci) ont débouché sur l’élaboration d’une maquette des enseignements pour 
la mise en œuvre d’une filière « design sonore » au sein de l’école. le principe de 
cette nouvelle formation, pour une ouverture en 2009-2010 (niveau licence 2) et 
2011-2012 (niveau master) a été accepté et voté par les collectivités territoriales.

pour le jeune public

– parcours découvertes, destinés aux collèges et lycées pour découvrir l’institut. 
une nouvelle offre de parcours, ciblée pour les écoles d’art, d’ingénieurs et les 
filières artistiques des universités a été mise en place en septembre 2008 ;

– projet pilote « les ateliers de la création », destiné aux lycées professionnels, 
entré dans sa seconde année d’existence. la première session (2007-2008) a permis 
de valider le dispositif pédagogique et de montrer l’intérêt de cette démarche pour 
des élèves a priori très éloignés de l’art, a fortiori de la création la plus récente, 
tant sur un plan personnel que sur le plan de la vie scolaire ;

– parcours « musique mixte » pour les jeunes instrumentistes ;

pour le granD public

série de films « images d’une œuvre » ; conférences « un dimanche, une œuvre » 
avec le centre pompidou.

1.2. se réinscrire Dans le contemporain 
en réactivant la pluriDisciplinarité

la pluridisciplinarité du centre pompidou est inscrite dans ses 
missions : il est dédié aux expressions contemporaines dans 
toutes les disciplines de l’art et de l’esprit. le centre pompidou 
conçoit des programmations dans tous les champs de la création, 
les invite au dialogue, valorise les liens entre eux pour éclairer 
les mouvements et les enjeux de notre société.

l’intEraction dEs départEmEnts Et 
organismEs associés
le centre pompidou a pour mission de diffuser la création d’aujourd’hui, sous 
toutes ses formes. En un lieu unique, il réunit l’un des plus importants musées 
d’art moderne et contemporain au monde (mnam), une grande bibliothèque de 
lecture publique (bpi), un institut de recherche et de création musicale (ircam), 
un institut de recherche (iri), des salles de spectacles, de cinéma et de débats 
ainsi qu’un espace réservé au jeune public. une trentaine d’expositions et de 
nombreuses manifestations (cycles de cinéma de fiction, de documentaires, 
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conférences, concerts, spectacles de danse, représentations théâtrales) témoignent 
de sa vocation interdisciplinaire.

→ le musée national D’art moDerne - 
centre De création inDustrielle (mnam - cci)

les collections du mnam-cci ont été constituées depuis le xxe siècle ; elles relèvent 
des arts plastiques, de la photographie, du cinéma expérimental, de la vidéo, 
des nouveaux médias, de la création industrielle, du design, du graphisme et de 
l’architecture. le mnam-cci conserve également à la bibliothèque Kandinsky des 
fonds documentaires et des archives se rapportant à ces collections. le mnam-cci 
a pour mission de conserver, d’inventorier, de restaurer, d’enrichir, de valoriser 
et de présenter au public les œuvres dont il a la garde.

→ le Département Du Développement culturel (DDc)

le département du développement culturel met en œuvre et concrétise la dimension 
pluridisciplinaire du centre pompidou en croisant les disciplines : musique, 
danse, théâtre, performance, spectacle, parole. sa programmation témoigne de 
la mission de mise en relation de la société et de la création qui est au cœur de 
l’identité du centre pompidou.

tous les champs de la création s’invitent au centre pompidou à travers une 
programmation intense qui reste unique sur la scène artistique nationale et 
internationale. il participe à l’enrichissement et à la diffusion de la réflexion sur 
les questions touchant à la société et à la culture contemporaines. il présente au 
public des manifestations en lien avec sa mission, notamment dans les domaines 
du spectacle vivant, de la parole, du cinéma et de l’audiovisuel.

→ la bibliothèque publique D’information (bpi)

la bpi, bibliothèque encyclopédique d’actualité et d’information, est un organisme 
associé au centre pompidou. ouverte aux jeunes et aux adultes, gratuitement et 
sans inscription, elle offre 2 200 places assises, 14 km de rayonnages de livres, 
400 postes informatiques et un espace d’autoformation. ses ressources sont sans 
cesse renouvelées et dressent un état des connaissances actuelles.

→ l’institut De recherche et De coorDination 
acoustique-musique (ircam)

recherche scientifique, aide à la création musicale pour les chercheurs et les 
musiciens, formation de compositeurs, étudiants ou mélomanes : l’institut de 
recherche et de coordination acoustique-musique (ircam) est depuis bientôt quarante 
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ans le principal lieu de production et de diffusion de la musique contemporaine 
en Europe. fondé en 1970 par pierre boulez, l’ircam est un institut associé au 
centre pompidou.

une implication renforcée dans l’offre culturelle du centre pompidou

outre la participation de l’ircam aux expositions « traces du sacré » et « jacques 
villeglé », ses collaborations avec les spectacles vivants et les conférences dans 
la série « un dimanche, une œuvre », l’organisation des premiers « ateliers de la 
création » marquent la volonté de développer une action culturelle destinée aux 
élèves très éloignés de la création contemporaine et de l’innovation technologique. 
le projet musique lab 2 de l’ircam sert cette démocratisation.

l’institut De recherche et D’innovation (iri)

créé en 2006 au sein du centre pompidou, à l’invitation du président bruno 
racine, par le philosophe bernard stiegler, l’iri a pour territoire de recherche 
les nouvelles technologies culturelles, conçues comme de nouvelles formes 
d’échanges s’appuyant sur la coopération.

à travers l’iri, le centre pompidou confirme sa vocation à innover dans les domaines 
des arts, des lettres et de la culture, en un dialogue avec les éléments les plus 
dynamiques de la société contemporaine. comment juge-t-on ? quelles sont les 
conditions historiques, institutionnelles, matérielles, économiques, juridiques 
du jugement ? tel est l’angle de recherche de l’iri car l’évolution fondamentale 
de la société est en jeu, et dans bien d’autres domaines que ceux de l’art et de la 
culture. la vocation de l’iri est à la fois technologique, théorique et culturelle.

En août 2008, l’iri est constitué en association avec pour membres fondateurs 
le centre pompidou, le centre de culture contemporaine de barcelone (cccb) 
et microsoft france.

dEs programmations qui mobilisEnt toutEs 
lEs composantEs du cEntrE pompidou

expositions, parole, cinéma, arts vivants, transmission du savoir : 
en 2008, le centre pompidou a proposé dans tous les champs de la 
création des programmations, qui invitent au dialogue et activent 
la pluridisciplinarité pour éclairer les mouvements et les enjeux 
de notre société.

a titre d’exemple :
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→ « traces Du sacré »

consacrée à la place de l’élan spirituel dans l’histoire de l’art occidental du 
xxe siècle et renouant avec les grandes expositions pluridisciplinaires qui sont 
devenues des références dans l’histoire du centre pompidou, cette exposition a 
montré que, de Kandinsky à picasso, de barnett newman à bill viola, une partie 
de l’art moderne s’est inventée dans un paysage de croyances bouleversées qui 
continue de participer à l’invention des formes contemporaines. la présentation 
chronologique de l’exposition a été l’occasion de faire surgir des thèmes dont la 
succession retrace les principales préoccupations esthétiques et spirituelles du 
xxe siècle : de « l’inquiétude métaphysique » à « l’orient » en passant par « Eros 
et thanatos » ou le « psychédélique »… chacun des thèmes – une vingtaine – a 
permis d’exposer en regard une œuvre contemporaine pour mettre en évidence 
l’actualité de ces sujets. le jeu affirmé de la pluridisciplinarité autour de Traces du 
Sacré a mis en action toutes les composantes du centre : les cinémas, les revues 
parlées et les forums de société, les spectacles vivants, vidéodanse, l’ircam avec 
plusieurs concerts et la bibliothèque publique d’information avec des rencontres 
littéraires. l’exposition a été présentée après paris à la haus der Kunst à munich.

→ un projet D’accrochage eXceptionnel :  
« elles@centrepompiDou »

pour la première fois dans le monde, une grande institution culturelle envisage de 
présenter ses collections au féminin. cette manifestation, programmée en 2009, 
se consacrera aux artistes-femmes du xxe siècle à nos jours. après big bang en 
2005 et le mouvement des images en 2006-2007, « elles@centrepompidou » sera 
la troisième présentation thématique des collections du musée national d’art 
moderne-centre de création industrielle. c’est l’occasion pour le centre d’affirmer 
son engagement auprès des artistes-femmes, toutes nationalités et disciplines 
confondues.

la programmation pluridisciplinaire approfondira les domaines culturels que 
les femmes ont investis depuis un siècle, aussi bien dans la littérature que dans 
l’histoire de la pensée, de la danse ou encore du cinéma. des revues parlées, 
forums de société, un dimanche, une œuvre, lectures au musée… sont prévus 
autour de cet accrochage.

1.3. mettre un accent particulier 
sur l’architecture et le Design
le centre pompidou est depuis sa création l’un des lieux phares de la présen-
tation des créateurs contemporains les plus marquants, à travers de multiples 
expositions parmi lesquelles Ettore sottsass, philippe starck, charlotte perriand… 
et, en 2008, ron arad et dominique perrault.

« Dominique perrault architecture » (10 juin – 17 septembre), commissaire : frédéric 
migayrou. le centre pompidou a présenté la première exposition d’envergure 
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consacrée à l’architecture de dominique perrault. la découverte de la production 
récente de l’agence, à travers, dessins, maquettes, photographies et films, a été 
proposée aux visiteurs : des bâtiments récemment livrés, des chantiers en cours, 
une multitude de projets édifiés aux quatre coins de la planète.

« ron arad » (19 novembre 2008 – 16 mars 2009), commissaire : marie-laure 
jousset.
le centre pompidou a consacré pour la première fois en france une monographie 
au designer et architecte britannique ron arad. son travail est aujourd’hui 
représenté par plusieurs œuvres dans la collection de design du musée national 
d’art moderne / centre de création industrielle. le nom de ron arad évoque 
immédiatement des pièces comme l’étagère bookworm (1993) et la chaise tom 
vac (1997) mais, au- delà des classifications désormais dépassées, son travail 
fait de lui un créateur libre, sans contraintes ni frontières, qui navigue entre le 
design, l’architecture et les arts plastiques. la rétrospective de ses réalisations 
présentait des pièces majeures et emblématiques, des prototypes accompagnés 
d’audiovisuels, des séries limitées et des objets de production industrielle ainsi que 
de nombreux projets d’architecture. l’exposition produite par le centre pompidou 
a ensuite été présentée au moma de new york dans une version revue.

2. contribuer à écrire l’histoire 
De l’art Des XXe et XXie siècles

au centre pompidou, la recherche irrigue en permanence la 
programmation et propose de nouvelles lectures. les expositions 
comme les raccrochages de la collection permanentes sont des 
outils privilégiés de ces relectures. le centre pompidou est l’un 
des rares musées au monde à renouveler entièrement, à intervalles 
périodiques, la présentation de sa collection permanente : c’est à 
chaque fois l’occasion de proposer une lecture inédite de l’histoire 
de l’art depuis 1905, point de départ chronologique de la collection, 
dans les domaines des arts visuels, mais aussi de l’architecture et 
du design. expositions, parole, cinéma, arts vivants, transmission 
du savoir : en 2008, le centre pompidou a proposé une program-
mation riche pour permettre au plus grand nombre de découvrir 
l’art dans toutes ses expressions, depuis le début du xxe siècle 
jusqu’à aujourd’hui.

au cœur du centre pompidou, le musée national d’art moderne-centre de création 
industrielle (mnam-cci) est l’un des principaux musées au monde dans le domaine 
de l’art moderne et contemporain. la force de la collection, la richesse des fonds 
d’archives et de documentation, la qualité des équipes de conservation sont les 
atouts qui permettent au centre d’être une institution de référence dans ce domaine 
et d’apporter une contribution décisive à l’histoire de l’art en train de s’écrire.
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les grandes expositions historiques sont l’occasion de proposer de retracer 
l’œuvre d’un artiste ou les enjeux d’un mouvement artistique. ainsi, en 2008, 
l’exposition « le futurisme et paris » proposait de réévaluer le statut du futurisme 
en démontrant comment une part importante de l’art du xxe siècle était née de la 
rencontre entre futurisme et cubisme autour de l’exposition des peintres italiens 
à la galerie bernheim jeune de 1912.

2.1. les granDes eXpositions proposées 
en 2008

→ « une avant-garDe eXplosive – le futurisme à paris »

En 2008, l’exposition « une avant-garde explosive – le futurisme à paris » (15 octobre 
2008 – 26 janvier 2009, commissaire : didier ottinger) a invité à réévaluer le statut 
du futurisme en démontrant comment une part importante de l’art du xxe siècle 
est née de la confrontation entre futurisme et cubisme autour de l’exposition des 
peintres italiens à la galerie bernheim jeune de 1912. cent ans après le manifeste 
du futurisme, l’exposition s’est proposée, à travers cent quarante œuvres, de 
rendre compte des liens historiques tissés entre le futurisme et la france, entre 
futurisme et cubisme. l’exposition a été présentée ensuite à rome (Ecuries du 
quirinal) du 20 février au 24 mai 2009 puis à londres (tate modern) du 12 juin au 
13 septembre 2009.

→ « louise bourgeois »

l’exposition « louise bourgeois » (5 mars 2008 – 2 juin 2008, galerie 2, niveau 6, 
galerie d’art graphique, niveau 4 et forum, commissaires : jonas storsve et 
marie-laure bernadac). cette rétrospective de l’œuvre de louise bourgeois, 
organisée avec la tate modern de londres et le salomon r. guggenheim museum de 
new york, a rassemblé dans trois espaces du centre pompidou près de 200 œuvres 
(peintures, sculptures, dessins, gravures) de 1938 à aujourd’hui. l’exposition a été 
présentée au salomon r. guggenheim à l’été 2008 et au los angeles museum of 
contemporary art à l’automne 2008, avant de terminer son itinérance au hirshhorn 
museum and sculpture garden de Washington dc.

→ « jacques villeglé. la coméDie urbaine »

« jacques villeglé. la comédie urbaine » (17 septembre 2008 – 5 janvier 2009, 
galerie 2, commissaire : sophie duplaix). le centre pompidou a rendu hommage à 
jacques villeglé (né en 1926), en présentant sa première grande rétrospective en 
france. l’artiste avait su développer, dès 1949, à travers l’usage presque exclusif 
d’un matériau unique, l’affiche lacérée, une œuvre foisonnante et d’une étonnante 
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richesse formelle. cette exposition, qui rassemblait plus d’une centaine d’œuvres 
des années 1940 à nos jours, abordait de manière thématique le parcours de 
l’artiste depuis l’éclatement typographique et les grandes compositions abstraites 
colorées des débuts jusqu’aux récentes juxtapositions rythmiques issues d’affiches 
de concert.

Cf. Listes des expositions en 2-2-1

2.2. une Diversité D’approches

→ « miroslav tichý »

« miroslav tichý » (25 juin – 21 septembre 2008), commissaire quentin bajac. avec 
la collaboration de la fondation tichý-ocean, une centaine d’épreuves de miroslav 
tichý, récemment découverte ont été exposées. tichý est à l’origine d’une œuvre 
photographique d’une grande intensité, autour de la figure de la femme.

→ « hommage à georges rouault, l’effervescence 
Des Débuts »

« hommage à georges rouault, l’effervescence des débuts » (12 juin 2008 – 13 
octobre 2008, niveau 5, commissaire : angela lampe). à l’occasion du cinquan-
tième anniversaire de la disparition de l’artiste, hommage était rendu à georges 
rouault (1871-1958) avec une vingtaine d’œuvres réalisées à ses débuts. c’était 
l’occasion pour le centre de rendre hommage à la générosité des ayants droits 
du peintre vis-à-vis du musée national d’art moderne

→ « Donations Daniel corDier, les DésorDres 
Du plaisir »

« donations daniel cordier, les désordres du plaisir » (22 décembre 2008 – 23 mars 
2009), niveau 4, commissaire : bénédicte ajac. grand collectionneur, daniel cordier 
a fait don au centre, depuis 1973, de plus de 550 œuvres d’artistes majeurs au centre 
pompidou. En 2008, il a enrichi la collection d’objets de sociétés non occidentales. 
c’est cette récente donation que le centre pompidou a exposé en partie.
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2.3. les granDs cycles De cinéma

→ « alain resnais, rétrospective intégrale »

« alain resnais, rétrospective intégrale », (16 janvier au 3 mars 2008)
acteurs et collaborateurs ont présenté de nombreuses séances et ont participé 
à une table ronde qui a réuni également critiques et essayistes. En association 
avec : la cinémathèque de toulouse, le festival premiers plans d’angers, le 
ministère des affaires étrangères et européennes ; en collaboration avec l’ina, la 
cinémathèque robert-lynen de la ville de paris, les archives françaises du film 
du cnc et la cinémathèque française.

→ « Kijû yoshiDa - visions De la beauté – rétrospective 
intégrale »

« Kijû yoshida - visions de la beauté – rétrospective intégrale », (26 mars - 19 mai), 
en association avec carlotta films et avec le soutien de la japan foundation.
artiste japonais prolixe, Kijû yoshida a construit en cinquante ans une œuvre 
exigeante, sensible et érudite, dont on mesure depuis dix ans l’importance dans 
l’histoire du cinéma. 19 films de fiction et une centaine de documentaires, soutenus 
par une importante production critique, manifestent l’originalité d’un auteur rétif 
à toute classification, même s’il a souvent été comparé à des cinéastes européens 
comme antonioni, godard ou bergman.

Cf. Listes des manifestations cinémas en 2-2-1

3. affirmer le rayonnement 
De la scène française

loin de dissoudre la notion de scène nationale, la mondialisation 
la renforce et développe aussi la mobilité des artistes et des 
œuvres. elle s’affirme comme un pivot de la diversité culturelle. 
affirmer dans le monde le rayonnement de la création en france 
constitue une responsabilité pour nourrir le dialogue artistique 
international auquel les créateurs veulent prendre toute leur part. 
c’est aussi un enjeu de dynamisme : la france doit s’affirmer sur 
la scène mondiale comme un foyer de création actif.
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une institution nationale, un musée national d’art moderne ont, à l’évidence, une 
responsabilité particulière vis-à-vis de la scène artistique française. le centre 
pompidou dispose d’atouts majeurs pour appuyer son rayonnement et, en premier 
lieu, l’image de l’institution et sa capacité prescriptrice, qui repose sur la réputation 
scientifique du musée et sur la force de la programmation.

3.1. les eXpositions consacrées en 2008 
à la scène française

→ « louise bourgeois »

« louise bourgeois » (5 mars 2008 – 2 juin 2008), commissaires : jonas storsve 
et marie-laure bernadac.

→ « jacques villeglé. la coméDie urbaine »

« jacques villeglé. la comédie urbaine » (17 septembre 2008 – 5 janvier 2009), 
commissaire : sophie duplaix.

→ « Dominique perrault architecture »

« dominique perrault architecture » (10 juin – 17 septembre), commissaire : 
frédéric migayrou.

Voir paragraphe 1-2-1

→ « tatiana trouvé. 4 between 3 anD 2. »

« tatiana trouvé. 4 between 3 and 2. » (25 juin-29 septembre 2008), commissaire 
jean-pierre bordaz. tatiana trouvé, née en 1968, a imaginé, dans le cadre du prix 
marcel duchamp 2007, une nouvelle géographie pour produire un lieu aux limites 
de l’insaisissable. le jeu des dimensions, des perspectives et des réductions 
d’échelle visait à perturber la perception du spectateur.

→ « la figuration narrative »

« la figuration narrative » (16 avril 2008 – 12 juillet 2008), grand palais, commis-
saires : jean-paul ameline, bénédicte ajac. l’exposition qui regroupait plus de 
cent peintures, objets ou films dont de nombreuses œuvres d’artistes français 
vivants ayant participé à cette effervescence de la fin des années 1960, était 
conçue comme une exploration des sources parisiennes du renouveau figuratif 
qui a marqué l’histoire de l’art de la deuxième partie du xxe siècle.
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→ « christian bonnefoi, l’apparition Du visible »

« christian bonnefoi, l’apparition du visible » (22 octobre 2008-5 janvier 2009), 
commissaire agnès de la beaumelle. organisée par le cabinet d’art graphique, 
l’exposition présentait une rétrospective de l’œuvre graphique et pictural de l’artiste 
depuis ses premiers collages de 1974 jusqu’aux tout récents Babel.

3.2. l’eXportation Des manifestations 
et Des programmes

le centre pompidou est fort d’une capacité prescriptrice, qui 
repose sur la réputation scientifique du musée et sur la force 
de la programmation. en 2008, le centre a exporté sept de ses 
expositions, de nombreux films et de nombreuses manifestations 
hors les murs.

→ sept eXpositions :

– « l’art du mouvement » au mans, avec 40 œuvres

– « processus, transe, rituel » à rome, avec 9 œuvres

– « image-temps / image-mouvement » à montpellier, avec 43 œuvres

– « Kandinsky » à munich, avec 19 œuvres

– « arcadie à séoul », avec 79 œuvres

– « figuration narrative » à paris, avec 21 œuvres, à valence, avec 24 œuvres

– « le sabotage du réel » à tallin, avec 157 œuvres

→ pour le jeune public

les expositions itinérantes conçues par le service programmation jeune public 
s’appuient sur une démarche pédagogique spécifique développée à son intention. 
plus de 42 000 enfants ont découvert ces manifestations. les deux points forts 
de l’année 2008 ont été :

– l’intégration de deux projets nouveaux : « détours d’objets » et « démonter / 
recrée » dans l’offre et ateliers itinérants,

– une prospection importante auprès de partenaires en amérique latine, couronnée 
de succès avec la présentation de l’exposition « dans la ville-sous la lune ii » au 
musée d’art contemporain à panama et au museo de la ciudad à mexico. c’est 
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la première fois qu’une exposition itinérante jeune public était accueillie sur ce 
continent.

– l’exposition « Dans la ville-sous la lune ii » a été aussi accueillie au mégaron 
d’athènes.

- les expositions « matières molles » et « Détours d’objets » ont été accueillies 
au musée istanbul modern à istanbul.

– l’exposition « matisse / picasso » a été présentée au palais du roi de rome, à 
rambouillet.

– un nouveau partenaire, l’atomium à bruxelles, a reçu l’atelier Démonter / recréer.

→ programmation cinématographique hors-les-murs

tranche de quai à mulhouse ; cinemix à pau ; l’homme merveilleux à manderen ; 
nouvelles du mont analogue à rochechouart ; 19e festival théâtres au c… à bobigny
Monumenta / Richard Serra à paris, galeries nationales du grand palais ; Richard 
Serra à Paris, auditorium du louvre ; Soirée Bunuel à lille ; Festival Potlatch à nantes
38e festival synthèse à bourges ; cycle : Epopée historique… à paris, memorial 
de la shoah / musée ; comme le verre à travers l… à gétigné ; arp is arp : dessins, 
coll… à strasbourg ; sur les quais : ports, doc… au havre ; programmation 
cinéma à tallinn ; flicker à villeurbanne ; new york à paris, forum des images ; 
10e édition du festival de… à paris, l’archipel ; l’anticoncept and pièces u… à 
rotterdam ; autour de guy debord à rome ; retrospective 2008 of the… à berlin ; 
duchamp, man ray, picabia à londres ; prêt exceptionnel à barcelone ; paradise 
now ! Essential fr… à londres ; printemps des arts à monaco ; mai 68 à berlin ; 
peripheral vision & collec… à bolzano ; fernand léger, paris - new… à bâle ; 
Exposition à Kaufbeuren ; projection à rome ; hommage à isidore isou à bâle ; il 
cinema ritrovato à bologne ; révolutions 1968 à varsovie ; Kill your timid notion 
à dundee ; projection à malaga ; close up à Edimbourg ; version beta à genève.

– les rencontres « où va le cinéma ? » ont bénéficié d’une programmation spéciale 
à laquelle ont été associées les rencontres internationales paris / berlin / madrid.

– l’exposition « werner herzog, l’aventure cinéma – rétrospective intégrale » 
a été organisée en association avec Werner herzog film, le museo nazionale del 
cinema (turin), le goethe-institut et le festival international du film de la rochelle.

→ viDéoDanse a fait le tour Du monDe

– du 8 au 10 février 2008 : saïtama arts foundation, saïtama (japon)

– du 13 au 24 mai 2008 : centre national de danse contemporaine d’angers

– du 4 au 18 juillet 2008 : centro andaluz de arte contemporáneo, séville (Espagne)

– du 21 juin au 20 juillet 2008 : hyde park art center, chicago (Etats-unis)
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– du 28 au 30 juin 2008 et du 1er au 30 juillet 2008 à lazarevac et à belgrade (serbie) 
avec l’institut français de belgrade

– du 28 au 31 octobre 2008 à mexico, avec l’ambassade de france au mexique, 
ccc-ifal

→ le fi’art, festival international D’art en famille

à l’instar de la précédente édition, cette manifestation qui s’est déroulée les 31 mai 
et 1er juin 2008 a vu s’associer plusieurs institutions culturelles internationales 
pour offrir aux enfants de 2 à 10 ans et à leurs familles une initiation ludique à 
la création contemporaine autour du thème Du plus petit au plus grand, du plus 
grand au plus petit. ce thème était inspiré par le travail d’Edouard sautai présenté 
parallèlement à la galerie des Enfants dans l’exposition-atelier « l’œil sur l’échelle 
avec Edouard sautai ». un des temps forts : quand l’artiste l’atlas a réalisé, avec 
la participation du public, une boussole éphémère et géante à l’échelle de la ville. 
des animations diverses et variées ont été organisées en même temps dans les 
différentes institutions partenaires. cette deuxième édition a réuni le children’s 
museum de pittsburgh, Etats-unis, le muzeum sztuki de Łódź, pologne et le palazzo 
delle Espozioni di roma, italie. plus de 3 750 personnes ont pu venir découvrir ce 
festival en france et 350 personnes à l’étranger.

3.3. la mise en valeur Des créateurs 
français

→ a travers la politique éDitoriale

le centre pompidou œuvre au rayonnement des artistes de la scène française et 
à leur représentation à travers sa programmation, comme avec les éditions qui 
les accompagnent.

En 2008, parmi la trentaine d’ouvrages publiée par le centre pompidou (voir le 
rapport éditorial au chapitre 3.1.4), cet engagement s’est illustré avec les ouvrages 
monographiques consacrés à louise bourgeois, jacques villeglé (complété par 
une série de sérigraphies et un coffret de cartes postales), christian bonnefoi 
(avec les Editions gallimard), tatiana trouvé ou encore l’architecte dominique 
perrault. citons également le catalogue de l’exposition « la figuration narrative », 
en co-édition avec la rmn. si le catalogue de l’exposition louise bourgeois a été 
le plus demandé, le succès de l’ouvrage consacré à l’art de jacques villeglé a lui 
aussi nécessité une réimpression.

dans la perspective de la saison 2009, avec notamment la préparation des ouvrages 
consacrés à laurent grasso, philippe parreno, et soulages, le centre intensifie 
cet effort de diffusion en faveur des artistes français.
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→ a travers la politique auDiovisuelle

la production audiovisuelle du centre pompidou (délégation à l’action culturelle 
audiovisuelle) contribue à mettre en valeur les créateurs et artistes français, ainsi 
que les mouvements qui animent la scène artistique nationale et rayonnent au delà.

l’exposition « figuration narrative » a été accompagnée par la coproduction d’un 
film (centre pompidou / rmn / poissons volants / arte) intitulé Quand l’art prend 
le pouvoir (26 minutes) qui fait la chronologie du mouvement de 1964 à 1972 à 
partir d’interviews, d’archives, de peintures et de photographies. les artistes du 
mouvement étaient à l’écran : valerio adami, gilles aillaud, henri cueco, Erro, 
gérard fromanger, Edouardo arroyo, peter Klasen, jacques monory, bernard 
rancillac, hervé télémaque. (scénario / réalisation : françois lévy-Kuentz / 
diffusion arte).

réalisé par brigitte cornand pour le centre pompidou, La rivière gentille (2007, 
1h40) a été produit pour la rétrospective consacrée à l’œuvre de louise bourgeois. 
il a notamment été projeté dans l’une des salles de cinéma du centre. a cette 
occasion également, un dvd a été édité par arte et le centre pompidou. ce film 
de 52 minutes, « louise bourgeois », (produit en 1993 par le centre pompidou, la 
délégation aux arts plastiques et la société terra luna) a été diffusé également 
à l’entrée de l’exposition. la monographie « jacques villeglé » a fait l’objet d’une 
production d’un film de 26 minutes, réalisé par philippe puicouyoul et diffusé dans 
l’exposition. comme celui consacré à christian bonnefoi (30 minutes - réalisation 
frédéric le clair) qui pouvait aussi être visionné sur internet. l’exposition tatiana 
trouvé était accompagnée d’un « portrait d’artiste », film de 26 minutes, dans le 
cadre de la collection l’art et la manière, avec la participation du centre pompidou 
et une diffusion arte.

un portrait du chorégraphe christian rizzo a été produit et projeté pour le festival 
vidéodanse 2008.

dans le cadre des acquisitions du musée national d’art moderne : une série de 20 
films de 6 minutes chacun, Paroles d’artistes (réalisés par danielle schirman et 
patricia cartier-million, 2007 / 2008) ont été pour certains consacrés aux œuvres 
d’artistes français ou d’artistes vivant et travaillant en france : alain bublex (plug-
in-city - 2000), de vincent corpet, de valérie belin (sans titre de la série mannequins 
n°4 et n°7, 2003), didier fiuza faustino (maison sans titre, vendée 2002), arik levy 
(lampe piflow, 2004), carole benzaken (Western 2002), luc delahaye (us bombing 
of taliban positions, 2001), roche dsv & sie (françois roche, stéphanie lavaux, 
jean navarro / scrambled flat 2.0 Waterflux, 2002), nathalie Elemento (délivré, 
2005), loris gréaud (devils tower satellite, 2005), clarisse hahn (les protestants, 
2005), patrick jouin (tabouret solid, 2004), claude lévêque (valstar barbie, 2003), 
bruno perramant (révolution #1, 2001), Eric poitevin (sans titre, 2002), Zined 
sedira (la maison hantée, 2006) et xavier veilhan (le rhinocéros, 1999-2000).

En coproduction avec le mobilier national, le film de 10 minutes, S’asseoir avec 
Pierre Paulin a été présenté pour l’exposition « pierre paulin, le design au pouvoir » 
(2 février au 27 juillet 2008) qui éclairait le travail et le parcours de l’un des grands 
designers français du xxe siècle. (voir la production audiovisuelle complète en annexe)
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3.4. le projet De centre pompiDou-alma

le centre pompidou a été rendu affectataire d’un espace de près 
de 10 000 m², situé dans l’aile ouest du palais de tokyo en vue d’y 
créer, dans les espaces vacants, de nouvelles galeries d’exposi-
tions. réunies sous le nom de centre pompido-alma et faisant 
l’objet d’un projet stratégique, cet espace serait l’instrument 
d’une plus grande visibilité à la scène artistique contemporaine 
française, en affirmant son dynamisme. les nouvelles galeries 
d’exposition seraient consacrées principalement à la mise en valeur 
d’artistes en milieu de carrière et confirmés de la scène française. 
cette programmation pluridisciplinaire serait riche d’une dizaine 
d’expositions annuelles qui pourraient prendre place dans sept 
espaces : deux consacrés aux arts plastiques, une galerie dédiée 
aux nouveaux médias et à la photographie, une galerie consacrée 
au design et au graphisme, ainsi que et trois ou quatre « micro-
galeries » vouées à accueillir des œuvres et projets spécifiques. 
majoritairement monographiques, mais aussi thématiques, ces 
expositions feraient état de la création d’un artiste français ou 
vivant et travaillant en france, en vue de conforter sa notoriété 
et d’assurer sa visibilité sur la scène internationale. le centre 
pompidou alma serait ainsi pivot d’une véritable stratégie de 
promotion internationale de la scène française contemporaine.

après deux années d’études, visant à définir ce projet culturel, à définir son statut 
juridique, et à cerner les contraintes du bâtiment, la nature et le montant des 
investissements nécessaires à l’aménagement de ces nouveaux espaces, le coût 
des travaux, toutes dépenses confondues, a été estimé à une somme totale de 
40,9 m d’euros ttc, délivrée en deux phases :

– phase 1 : clos / couvert, étanchéité, structure et aménagement des espaces d’accueil 
et d’exposition (niveau1) et locaux techniques correspondants, aménagement des 
circulations verticales des publics et de la logistique, démantèlement des salles 
de cinéma (28,5 m d’euros tdc ttc)

– phase 2 : réhabilitation niveau 0, espaces de projection et salle 1937, parvis 
rénové et étanché (12,4 m d’euros tdc ttc).

différents scénarios de financements ont été étudiés, incluant notamment la possibilité 
de recourir à un partenariat public-privé (ppp) pour une partie des travaux et la 
maintenance et la gestion technique du site, ainsi que les possibilités de financer 
une partie de l’investissement par un mécénat. si un mécénat -notamment de 
compétence- est sans doute possible sur tel ou tel aspect du chantier, dans une 
proportion évaluée à une dizaine de millions, il semble évident que l’essentiel du 
coût d’investissement devra être couvert par des crédits budgétaires, sous réserve 
de l’option d’un partenariat public / privé.

En 2008, diverses dépenses d’entretien du bâtiment ont été effectuées pour un 
total de 20 000 €. une étude a été menée concernant l’étanchéité de la toiture pour 
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un total de 26 5000 €. dans le cadre de la préfiguration du projet culturel tel que 
défini ci dessus, une étude complète au sujet du réaménagement des espaces a 
été confiée à l’architecte isabelle crosnier (48 000 €) ainsi qu’au bureau d’études 
parica international (10 000 €).

des financements ont été obtenus pour permettre les travaux d’urgence au titre 
du plan de relance : 1,5 m€ en autorisation d’engagement et 1,2 m€ de crédits de 
paiements. il s’agissait s’assurer ainsi la sécurisation des parties inférieures de 
l’édifice, de permettre les mises aux normes indispensables (postes électriques, 
circuits primaires de plomberie et d’électricité), l’aménagement de quatre issues de 
secours, le déblaiement des gravats des niveaux 0 et 1, ainsi que le bon isolement 
du chantier du niveau 3.

le projet du centre pompidou-alma est ainsi engagé, conforté par la déclaration 
de christine albanel, ministre de la culture et de la communication, lors de la 
présentation du budget, le 26 septembre 2008. le projet pourrait être réalisé dans 
des délais rapides et ouvrir dès 2012.

4. etre un acteur majeur De la 
Décentralisation culturelle

pour œuvrer avec force à la décentralisation culturelle, le centre 
pompidou doit aller au devant des publics, partager plus largement 
les richesses de la collection, favoriser l’échange. pour servir ces 
objectifs, le centre pompidou s’engage à travers la création du 
centre pompidou-metz qui ouvrira ses portes au printemps 2010, 
le projet de centre pompidou mobile, et une politique généreuse 
et dynamique de prêts, de dépôts et de coopérations avec des 
musées en régions.

4.1. une politique ambitieuse De prêts 
De la collection
la diffusion des collections à travers la politique de prêts du musée national 
d’art moderne est importante, en particulier en région. 5 124 œuvres ont été 
examinées par le comité de prêt et 2 244 œuvres prêtées en 2008. ce chiffre 
est toutefois en baisse par rapport à 2007, beaucoup d’œuvres étant réservées 
pour les salles du musée en vue des réaccrochages prévus en 2009. le nombre 
d’expositions concernées par les prêts est très légèrement supérieur à celui de 
2007 (337 : + 3.19 %), tandis que celui des partenaires est légèrement en baisse  
(309 : - 2.2 %). le nombre d’œuvres dont le prêt est refusé (1 338) représente 
37,4 % de l’ensemble des œuvres examinées.
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les prêts accordés à des institutions françaises, au nombre de 971 concernent 
43,3 % des œuvres et sont en baisse de 48,4 % par rapport à 2007, tandis que le 
nombre d’expositions et de partenaires a légèrement augmenté (expositions : 
157 : + 4,7 %, partenaires : 120 : + 0.8 %). Environ quatre cents documents de la 
bibliothèque Kandinsky ont été prêtés à une trentaine d’expositions nationales 
et internationales.

pour mémoire : les prêts accordés à des institutions étrangères connaissent une 
très légère diminution (1 357, soit - 3.7 %), une diminution du nombre de partenaires 
(189, - 4.1 %) mais une légère augmentation du nombre d’expositions (189, + 2.2 %).

4.2. Des partenariats multiples en france
vitrine de la scène contemporaine, le centre pompidou bénéficie de nombreux 
partenaires parisiens et en région qui, par leurs engagements artistiques et financiers, 
contribuent à sa politique de coproduction et de diffusion. a titre d’exemples :

→ Des eXpositions en région

– l’exposition « alain resnais, rétrospective intégrale » a été l’œuvre d’une 
association avec la cinémathèque de toulouse, le festival premiers plans d’angers, 
le ministère des affaires étrangères et européennes et d’une collaboration avec 
l’ina (institut national de l’audiovisuel), la cinémathèque robert-lynen de la ville 
de paris, les archives françaises du film du cnc et la cinémathèque française

– l’exposition « architecture sculpture » était organisée par le musée de l’hospice 
saint-roch d’issoudun.

→ Diffusion, coproDuction et partenariats 
pour les spectacles vivants

doté d’une salle de spectacle de 400 places, le centre pompidou est un lieu de 
diffusion dédié à la musique et au spectacle. il est, également par la politique de 
coproduction qu’il mène chaque saison, devenu un acteur majeur du soutien à la 
création dans le domaine du spectacle vivant. inscrit dans un réseau de partenaires 
aussi bien à paris qu’en région ou à l’étranger, le centre pompidou, par la diffusion 
des spectacles qu’il coproduit, rayonne ainsi bien au-delà de ses frontières.

les spectacles vivants coproDuits par le centre pompiDou 
présentés en france ou à l’étranger :

sylvain prunenec – « about you » les 23, 24, 25 et 26 janvier

15 février cdc - toulouse
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bettina atala – « saison 1 épisode 2 » les 13, 14 et 15 février
28 février au 1er mars la comédie de béthune

1er avril centre culturel olivier messian, champigny s / 
marne

17 mai nuit des musées, mac / val

24 mai cinéma lux, caen

29 et 30 mai l’arsenic, lausanne (suisse)

19 septembre festival du film grolandais, quend

26 et 27 septembre le printemps de septembre, toulouse

17 octobre pronomade(s) en haute garonne, l’isle en 
dodan

24 octobre tnt manufactures des chaussures, bordeaux

3 et 4 novembre stuK Kunstencentrum vzw leuven, belgique

8 novembre festival Européen du film court, brest

herman Diephuis – « julie, entre autres » les 20, 21, 22 et 23 février
16 et 17 février festival hors saison, le rendez-vous danse 

d’arcadi / Espace lino ventura - torcy

20, 21, 22 et 23 février centre pompidou

25 mars théâtre le vanves

sophie perez et Xavier boussiron – « enjambe charles » (coproduction 2007)

23 et 24 janvier trident à cherbourg

31 janvier et 1er février nouveau théâtre d’angers

5, 6, 7, 8 et 9 mars centre pompidou

olivia grandville – « my space » les 24, 25 et 26 avril

24, 25 et 26 avril centre pompidou

10 et 11 mai centre culturel andré malraux - scène 
nationale de vandoeuvre-les-nancy

7 octobre scène nationale de reims – le manège

forced entertainment – « spectacular » les 28, 29, 30 et 31 mai

15 au 17 mai pact Zollverein, Essen

28, 29, 30 et 31 mai centre pompidou

17, 18, 19, 20, 21 juin theatre garonne – toulouse, france

1, 2, 3 juillet hebbel-am-ufer – berlin, allemagne

7, 8, 9 octobre brut, vienne, autriche

11 et 12 octobre vie scena festival, modène, italie
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16 et 17 octobre Warwick arts centre, coventry, uK

21et 22 octobre nuffield theatre, lancaster, uK

6 -15 novembre riverside studios, londres, uK

18 - 22 novembre contact theatre, manchester, uK

28 - 29 novembre the brewhouse, taunton, uK

4 - 6 décembre tramway, glasgow ; uK

anna halprin – « parades & changes, replays » 
les 24, 25, 26 et 27 septembre

18, 19, 20 septembre biennale de la danse de lyon

24, 25, 26 et 27 septembre centre pompidou

3 et 4 octobre Kaaitheater – bruxelles

13 et 14 octobre tanzquartier – vienne

jennifer lacey – « les assistantes » les 8, 9, 10 et 11 octobre

22 et 23 juin montpellier danse

25 et 27 juillet impulstanz, vienne

8, 9, 10 et 11 octobre centre pompidou

5 et 6 novembre le consortium atheneum de dijon

mathilde monnier / la ribot – « gustavia » 
les 15, 16, 17, 18,19, 22, 23, 24, 25 et 26 octobre

2, 3, 4 juillet montpellier danse

15 et 18 juillet impulstanz, vienne

27 septembre circular festival in vila do conde, portugal

4 et 5 octobre dansens hus, stockholm

15, 16, 17, 18, 19, 22, 23, 24, 
25, 26 octobre 

centre pompidou

18 et 19 novembre cuvier du feydeau, artigues

21, 22, 23 novembre mercat de les flors, barcelone

25 novembre théâtre municipal, perpignan

ryoji ikeda – « Datamatics [ver.2.0] » (coproduction 2007) 21 et 22 novembre

1er mars yamaguchi center for arts and media, japon

13 mars ai hall, itami, japon

16 mars the garden hall yebisu, tokyo, japon

7 mai auditorium melotti, rovereto festival, italie

28 juin palau música catalana, barcelona, Espagne

1er juillet théâtre nono, marseille
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6 juillet jazz à luz, luz st sauveur

21 et 22 novembre centre pompidou

régine chopinot – « cornucopiae » les 26, 27, 28, 29 et 30 novembre

6, 7, 8 novembre théâtre garonne, toulouse

14 et 15 novembre la coursive, la rochelle

19 et 20 novembre le quai / cndc – angers

26, 27, 28, 29 et 30 
novembre 

centre pompidou

5 décembre montpellier danse

latifa lâabissi – « histoire par celui qui la raconte » 
les 10, 11, 12 et 13 décembre

10, 11, 12 et 13 décembre centre pompidou

vitrine de la scène contemporaine, le centre pompidou s’allie à de nombreux 
partenaires parisiens qui, par leurs engagements artistiques et financiers, 
contribuent à sa politique de coproduction et de diffusion. En 2008, il a développé 
sa collaboration avec le festival d’automne à paris et présenté 9 projets de théâtre 
et de danse entre septembre et décembre. a noter également : deux collaborations 
avec le théâtre de la ville (gustavia de mathilde monnier / la ribot et cornucopiae 
de régine chopinot). Enfin, il a poursuivi sa collaboration avec l’Ensemble inter-
contemporain et présenté en grande salle quatre de ses concerts.

Des coproDuctions auDiovisuelles

Danse : lucinda child réalisation helena van dantzig

parole de chorégraphes, christian rizzo 15’ et robyn orlin 15’ réalisation : laurent 
goumarre

→ le rayonnement national De la bpi

le tour de france de présentation des propositions de la bpi, entamé en 2003, 
est terminé, la dernière rencontre ayant eu lieu en franche-comté en mai 2008. 
treize programmes tels que bibliosés@me, le catalogue national des films, 
carel, alphabib… sont opérationnels, auxquels s’ajoute la mise à disposition de 
signets (sous forme de notices bibliographiques de sites internet gratuits). une 
expérimentation sur une offre d’autoformation pour les usagers des bibliothèques 
partenaires a été préparée en 2008 pour une mise en œuvre en 2009.

le conseil de coopération examine les projets de coopération et rassemble l’ensemble 
des partenaires territoriaux de la bpi, soit 13 établissements : agence régionale 
arpel, bibliothèques de bordeaux, brest, cantal (médiathèque départementale), 
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cergy-pontoise, grenoble, limoges, marseille, montpellier, paris, reims, rennes, 
troyes ; sont aussi invités la direction du livre et la lecture, la bnf, l’Enssib, et 
des associations professionnelles (abf, adbdp, adbgv, addnb).

sylen, système De lecture nomaDe

la bpi collabore à ce programme de recherche en participant à la création et à 
l’expérimentation d’un nouvel outil de lecture nomade (tablette numérique) dans 
le cadre d’un pôle de compétitivité. sylen a été choisi par cap digital (pôle de la 
région ile-de- france). onze partenaires sont associés à sa faisabilité. les acteurs 
sont variés : constructeur (tEs), fournisseurs de logiciels (liris, lip6) ; laboratoires 
de recherche (lutin, icodex), designer.

carel (consortium pour l’acquisition De ressources 
électroniques en ligne)

En 2008, 10 nouvelles ressources ont été négociées. 161 villes ou agglomérations 
achètent des ressources numériques en déclarant à carel 821 abonnements. treize 
bibliothèques départementales de prêt et un réseau du ministère des affaires 
étrangères au maroc y participent également.

le hanDicap

alphabib : le nombre de collaborateurs actifs est resté stable en 2008 (une 
cinquantaine). une dizaine de nouvelles bibliothèques ont manifesté leur intérêt 
pour ce projet et ont demandé à la bpi de relayer leurs informations auprès des 
autres bibliothèques du réseau. trente six personnes du réseau alphabib se 
sont réunies en table ronde autour du thème de l’accessibilité des bibliothèques, 
et pour des visites dans différents établissements : médiathèque du val d’Europe, 
salle louis braille à la cité des sciences, bibliothèque chaptal et médiathèque 
de la cité de la musique.

journées De l’autoformation

trois journées de présentation ont été organisées conjointement dans le cadre 
de la coopération entre l’apapp, le centre-inffo, la bpi, la bsi (bibliothèque des 
sciences et de l’industrie) et l’Enesad-Eduter.

– autoformation et fonctionnalités du web 2.0, le 18 janvier à la bsi

– autoformation et premiers niveaux de lecture, le 13 mai à la bpi

– autoformation et vidéo en ligne, le 21 octobre à dijon

la journée de dijon a été retransmise en direct sur sati21 et canal-Eduter, ce 
qui a permis à plus d’une centaine de personnes réparties sur une trentaine de 
sites de la suivre. bordeaux et le carif de lorraine ont demandé une journée 
autoformation et premiers niveaux de lecture pour 2009.
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les partenariats pour les activités culturelles

ils se manifestent sous diverses formes :

– la coproduction de manifestations
l’exposition « les éditions du seuil : histoires d’une maison », présentée du 
7 novembre 2007 au 4 février 2008 et retraçant l’histoire de la célèbre maison 
d’édition depuis ses origines jusqu’à ses plus récents bouleversements, a été 
conçue et réalisée en coproduction avec la bibliothèque francophone multimédia 
de limoges et l’institut mémoires de l’édition contemporaine, avec le concours 
des Editions du seuil ;

– le développement de nouvelles formes de coopération a vu le jour, en particulier 
pour les manifestations orales et les journées professionnelles, comme le 
partenariat mis en place par la bpi et l’arpel d’aquitaine. celles-ci ont donné lieu 
à l’organisation de deux jours de formation sur l’action culturelle en juin 2008 et à 
l’accueil d’un écrivain invité en résidence littéraire, dans le cadre des rencontres 
d’Encre et d’exil 2008 ;

– la location d’expositions itinérantes
parmi les expositions réalisées au cours des dernières années, 21 sont proposées 
aux bibliothèques dans leur version itinérante. En 2008, l’établissement a conclu 
27 contrats de mise à disposition (dont 21 pour des bibliothèques ou médiathèques 
municipales), pour un total cumulé de 28,5 mois d’itinérance.

d’une manière générale, les manifestations produites par la bpi s’appuient sur de 
nombreux partenariats : médias (radio france, principalement france culture), 
institutions culturelles, universités (institut des hautes études sur la justice), 
festival du premier roman de chambéry (comité de lecture et soirée littéraire 
sur le thème du premier roman), festival international de la bande dessinée 
d’angoulême (Rencontres dessinées), théâtres (la comédie de saint-Etienne pour 
les manifestations Usages du monde), institutions publiques (centre national du 
livre pour la rencontre avec gamal ghitany, à l’occasion des Belles étrangères), 
associations (Ecritures vagabondes pour le cycle Usages du monde).

Enfin, le partenariat engagé depuis 2006 avec la Webradio de france culture 
permet de valoriser avec succès l’ensemble des manifestations orales de la bpi 
auprès d’un large public à distance.

– bibliovoD
la bpi a mis en œuvre en 2008 un wiki, bibliovod, destiné à une mise en valeur de 
la « video on demand » en bibliothèques et une évaluation collaborative des sites de 
vod. la mise en forme ces évaluations a commencé. un groupe de bibliothèques 
municipales volontaires a été constitué en juin pour participer aux travaux d’éva-
luation ; le site était opérationnel à la fin de l’année.

l’activité Du réseau bibliosés@me

le réseau coopératif national de réponses à distance par courrier électronique 
bibliosés@me, mis en place en mars 2006, comptait 14 bibliothèques partenaires 
de la bpi en 2008, dont une première bibliothèque départementale de prêt et une 
première bibliothèque de la petite couronne parisienne. les nouvelles entrées 
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en 2008 sont, par ordre chronologique : paris - bibliothèque sainte geneviève 
(janvier), amiens - réseau des bibliothèques d’amiens métropole (février), mâcon 
- bibliothèque départementale de saône-et-loire (mai), toulouse – bibliothèque 
municipale (mai), strasbourg – médiathèque de la ville et de la communauté urbaine 
(septembre), cergy pontoise – bibliothèque d’étude et d’information (décembre).

le catalogue national De films Documentaires pour les 
bibliothèques publiques

le catalogue mis à la disposition des bibliothèques publiques par la bpi comptait 
1 443 titres fin 2008. 554 bibliothèques publiques possèdent un droit de tirage sur 
les masters et 35 bibliothèques ayant un autre statut (bibliothèques universitaires 
et établissements parisiens rattachés au ministère de la culture). 29 bibliothèques 
ont demandé un accès au réseau en 2008. depuis le rattachement du catalogue 
national à la bpi, le réseau de diffusion a augmenté de plus de 13 %.

→ les partenariats De l’ircam

– le partenariat avec la haute Ecole de musique de genève (hEm), signé en 2008, 
permet aux étudiants de cet établissement, sélectionnés par le comité de lecture, 
de suivre le cursus 1 de l’ircam dans le cadre de leur master 1. la possibilité de 
poursuivre un cursus 2 dans le cadre de leur master est aussi ouverte au cas par 
cas. le conventionnement avec le cnsmdp en vue d’un dispositif identique est 
acquis sur le principe et doit être officiellement signé en juin 2009.

– de nouveaux partenariats artistiques ont été mis en place : avec le fresnoy, 
des liens renouvelés à travers un nouveau projet de collaboration compositeur 
plasticien en 2008-2009 et en 2009-2010 ; premier partenariat en 2008-2009 avec 
le centre national de la danse pour un projet jeune chorégraphe / compositeur ; 
discussions avec la maison des écrivains pour ouvrir la possibilité de projets 
écrivain / compositeur à partir de 2009-2010.

4.3. se réengager Dans la Décentralisation 
à travers Des projets spécifiques

→ le projet Du centre pompiDou-metz

robert bordaz, premier président du centre pompidou, voulait que l’établissement 
devienne « la centrale de la décentralisation ». aujourd’hui, la décentralisation est 
un fait culturel majeur en même temps qu’une réalité dans laquelle le centre doit 
s’inscrire. En même temps qu’il développe et diversifie son réseau d’influence à 
l’étranger, le centre pompidou entend être un acteur majeur de la décentrali-
sation culturelle.
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depuis l’origine, le centre mène une politique active d’expositions et de dépôts en 
direction des régions. avec la décision de créer le centre pompidou-metz, dont les 
travaux seront achevés courant 2009, le centre pompidou sera la première grande 
institution culturelle nationale à se décentraliser. le centre pompidou-metz est 
un engagement fort et un défi. par sa dimension tant sociétale que culturelle, 
il illustre aussi le renouvellement de la stratégie du centre pompidou qui se 
recentre sur sa vocation primordiale : être une plateforme d’échanges entre la 
société française et la création.

le 9 octobre 2008, alain seban, président du centre pompidou, et laurent le bon, 
directeur de l’association de préfiguration du centre pompidou-metz, ont présenté 
le projet culturel du centre pompidou-metz.

après le lancement du concours d’architecture et le choix des architectes en 2003, 
la pose de la première pierre en novembre 2006, la création de l’association de 
préfiguration du centre pompidou-metz en janvier 2008 et à l’heure où le chantier 
avance à un rythme soutenu, la présentation du projet culturel représentait une 
étape majeure.

le centre pompidou-metz occupe en effet une place centrale parmi les grands 
projets stratégiques du centre pompidou, premier établissement culturel national 
à se décentraliser pour réinventer en région son modèle dans la fidélité à ses 
valeurs de générosité, d’ouverture à tous les publics et à toutes les formes de la 
création de notre temps. le centre pompidou-metz ne sera ni une antenne, ni 
une annexe du centre pompidou mais une institution « sœur », autonome dans 
ses choix scientifiques et culturels. il développera sa propre programmation en 
s’inspirant de l’esprit du centre et en s’appuyant sur son savoir-faire, sur son 
réseau et sur sa notoriété. pour porter ces valeurs, cette institution bénéficiera 
d’un atout unique, celui de pouvoir puiser de façon privilégiée dans les 60 000 
œuvres des collections du centre pompidou.

ce moment a aussi été l’occasion d’annoncer le programme de l’événement de 
préfiguration Constellation prévu pour se dérouler entre mai et octobre 2009. le 
centre pompidou-metz ouvrira ses portes en mai 2010.

→ le projet De centre pompiDou mobile

un esprit D’ouverture et De générosité

nouvel objet architectural, dans l’esprit du cirque ambulant ou de la fête foraine, 
le centre pompidou mobile offre, sur 1 000 m², un espace d’accueil et d’expo-
sition généreux, destiné à la présentation d’œuvres majeures issues de la plus 
importante collection d’art moderne et contemporain d’Europe. l’enjeu du centre 
pompidou mobile est de faire éprouver à ses visiteurs le caractère irremplaçable 
du contact avec l’œuvre originale, fondement même de l’expérience du musée. il 
constitue un mini-musée mobile qui présente une sélection d’œuvres organisées 
selon un parcours thématique ou chronologique. cette médiation innovante vise, 
tout en favorisant l’échange, à apprendre à regarder et à prendre le temps de la 
contemplation. le centre pompidou mobile est ainsi le lieu de la découverte, de 
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l’étonnement et de l’émotion. En collaboration étroite avec les acteurs locaux 
(collectivités locales, institutions culturelles décentralisées, partenaires privés) 
le centre pompidou mobile investit de nouveaux territoires : territoires enclavés, 
quartiers défavorisés de la périphérie des grandes agglomérations… il peut 
s’installer tout aussi bien sur le parking d’un centre commercial de banlieue que 
dans une zone semi-rurale. En semaine, le centre pompidou mobile accueille 
prioritairement les publics scolaires. il est ouvert gratuitement à tous le week-end.

un engagement fort Du centre pompiDou

le centre pompidou mobile présentera des œuvres de la collection du musée 
national d’art moderne. ces œuvres seront aussi bien des chefs-d’œuvre de la 
collection historique que des œuvres contemporaines. néanmoins, dans la mesure 
où il existe en régions, notamment au sein des fonds régionaux d’art contem-
porain, d’importantes collections d’art contemporain, on peut aussi imaginer que 
la dimension contemporaine du projet puisse être, en tout ou partie, apportée 
localement, en cohérence avec la programmation du centre pompidou mobile, 
dans le souci d’associer les acteurs culturels décentralisés et de permettre aux 
visiteurs d’apprécier les richesses culturelles de leur région.

un « monument momentané »

le centre pompidou mobile s’inscrit dans l’histoire des architectures culturelles 
temporaires, souvent liée à celle des expositions universelles, dont une référence 
est le crystal palace de paxton. celui-ci se voulait montable et démontable, en 
référence aux architectures de fer du xixe siècle, et est à ce titre parfois cité comme 
l’une des sources d’inspiration du bâtiment de renzo piano et richard rogers 
pour le centre pompidou. du polytope de xenakis à l’atelier de shigeru ban en 
passant par le tipi, le musée précaire albinet ou la maison tropicale de prouvé, 
récemment entrée dans ses collections, le centre pompidou a déjà posé quelques 
jalons de cette histoire. le centre pompidou mobile fera date par son architecture 
innovante, qui jouera résolument la carte de la haute qualité environnementale, 
de l’économie de moyens et de la standardisation des éléments constructifs. le 
centre pompidou mobile sera un véritable « monument momentané ». son montage 
constitue, en soi, un appel, annonçant l’arrivée de l’exposition.

un musée luDique

le centre pompidou mobile suscite l’étonnement et l’émotion. parce qu’il proposera 
de nouvelles conditions de rencontres avec les chefs-d’oeuvre, qu’il inventera de 
nouveaux moyens de médiation, et qu’il imaginera des expositions destinées au 
public le plus large, le centre pompidou mobile, non content d’aller à la rencontre 
de nouveaux publics partout en région, leur offrira une expérience culturelle 
unique. pour faciliter l’accès aux œuvres et leur compréhension, une attention 
particulière sera portée à la scénographie : la visite, mise en scène, la proposition 
vise à renouveler la visite du musée, en se concentrant sur un petit nombre de 
chefs-d’oeuvre, à la fois placés dans leur contexte, expliqués et commentés dans 
une muséographie forte et scénarisée.
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un projet péDagogique

le centre pompidou mobile s’adresse aux publics scolaires de tous âges, auxquels 
l’accueil est réservé en semaine. la proposition vise à renouveler la visite du 
musée, en se concentrant sur un petit nombre de chefs-d’œuvre, à la fois placés 
dans leur contexte, expliqués et commentés dans une muséographie forte et 
scénarisée. destiné à des publics éloignés de la fréquentation des musées, le 
centre pompidou mobile offre à ses visiteurs un parcours scénarisé, conçu par 
un dramaturge et guidé par des comédiens, destiné à susciter l’émerveillement 
et l’émotion tout en donnant les clés de compréhension indispensables au plus 
près de l’œuvre elle-même. les œuvres deviennent les protagonistes d’une 
histoire que des « médiateurs-comédiens » racontent aux élèves, en s’aidant 
de tous les dispositifs scéniques qui font la magie du théâtre : jeux de lumière, 
création sonore et audiovisuelle, changements de décor… l’enjeu fondamental de 
la médiation n’est pas de déployer un arsenal multimédia sophistiqué au risque 
de faire écran entre l’œuvre et le visiteur mais d’aiguiser le regard et l’attention 
pour favoriser le rapport direct avec l’œuvre d’art. cette médiation innovante vise, 
tout en favorisant l’échange, à apprendre à regarder et à prendre le temps de la 
contemplation. le centre pompidou mobile est ainsi le lieu de la découverte et 
de l’expérience de l’œuvre.

ChaPitRe 1 Des missions reformulées

Rapport annuel du Centre Pompidou, 2008

43



Des priorités 
reDéfinies
l’ampleur et l’ambition mêmes du projet du centre pompidou portent en germe 
un risque de dispersion et de confusion. aussi l’institution a-t-elle défini, dans 
le cadre de ses axes stratégiques, quatre priorités qui permettent de structurer 
et d’orienter son action pour la période 2007-2012.

1. mettre en valeur 
notre patrimoine

la force de la collection d’art moderne et contemporain du centre 
est le socle de son rayonnement international. placée au premier 
rang en europe et parmi les deux meilleures au monde avec celle 
du moma de new york, elle est forte de plus de 63 000 œuvres 
de 1905 à nos jours et couvre l’ensemble des domaines des arts 
visuels, des nouveaux médias, de l’architecture et du design. le 
maintien de ce rang est un objectif primordial. le budget d’acqui-
sition alloué chaque année par l’etat est complété par le mécénat, 
les dons et les dations en paiement. grâce aux efforts du musée 
et à la générosité des mécènes et des donateurs, le centre obtient 
un effet de levier considérable : 1 euro de subvention permet 
au final de réaliser 10 euros d’acquisitions. grâce au dévelop-
pement du mécénat et au dynamisme de la société des amis du 
musée national d’art moderne ainsi que de la centre pompidou 
foundation américaine, le centre a pu réaliser en 2008 des acqui-
sitions importantes, notamment des œuvres majeures de louise 
bourgeois et anish Kapoor.

l’établissement s’attache également à dynamiser la gestion de la collection, dont 
seule une petite partie peut être présentée en permanence à paris, à travers 
une politique généreuse de prêts et dépôts, les expositions conçues à partir de 
la collection pour être présentées à l’étranger, les raccrochages périodiques du 
musée et des projets stratégiques comme le centre pompidou-metz et le centre 
pompidou mobile.

Enfin, parce que le bâtiment emblématique de piano et rogers appartient pleinement 
au patrimoine dont le centre pompidou s’est vu confier la responsabilité par 
l’Etat, sa mise en valeur et son adaptation aux nouveaux projets de l’institution 
constituent des préoccupations de tous les instants.
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plus de trente ans après son inauguration, et après avoir reçu près de 200 millions 
de visiteurs, le bâtiment devra engager des travaux lourds de rénovation. il s’agira 
de renouveler des équipements techniques dont la plupart sont d’origine et sont 
parvenus aujourd’hui à obsolescence et d’intégrer la problématique du dévelop-
pement durable dans un bâtiment conçu pour l’essentiel avant le premier choc 
pétrolier. la priorité dans ce domaine concerne le renouvellement des 13 centrales 
de traitement d’air situées sur le toit qui permettent d’assurer la climatisation du 
bâtiment.

1.1. l’enrichissement et la restauration 
Des collections

→ l’enrichissement De la collection Du musée D’art 
moDerne-centre De création inDustrielle

le programme des acquisitions se reconstruit et s’adapte en permanence. ces 
perspectives sont sans cesse au cœur des débats internes à la conservation et sont 
de nature différente selon que l’on traite d’art historique ou d’art contemporain.

– dans le premier cas, il s’agit d’abord d’avoir une bonne connaissance des 
collections privées, d’entretenir des contacts de qualité avec les propriétaires 
des œuvres (et avec les précieux intermédiaires que sont les marchands) et de 
leur faire ainsi comprendre que le moment venu celles-ci pourraient dans des 
conditions à définir rejoindre les collections nationales. si le marché interna-
tional est le plus souvent interdit au centre pompidou du fait de la puissance 
des acheteurs étrangers (musées, fondations, collectionneurs…) et de l’ampleur 
des prix pratiqués, le marché intérieur est observé de près du fait d’une bonne 
connaissance des collections privées, tandis que des formules contraignantes 
telles que la demande de certificat d’exportation ou le droit de préemption dans 
le cas de ventes publiques permettent dans certains cas d’intervenir en faveur 
d’une acquisition. il faut ajouter que si de grandes ventes publiques continuent de 
se dérouler année après année, et que certaines collections privées détiennent 
encore nombre de chefs-d’œuvre, une grande partie des collections d’art moderne 
se trouve désormais dans les musées. Et que ce ne sont donc plus que ponctuel-
lement des œuvres modernes d’importance qui peuvent rejoindre les collections 
nationales. Encore faut-il disposer au moment opportun des moyens nécessaires, 
ou pouvoir mettre en place des formules adaptées. s’il fallait citer un chiffre, la 
valeur moyenne d’une œuvre historique importante se situe aujourd’hui entre 5 
et 10 millions d’euros pour les artistes majeurs (de 2 à 5 pour d’autres moins en 
vue du marché ou de périodes plus récentes, à l’exception de l’art américain). 
le budget actuel du centre pompidou ne permet pas de considérer de telles 
acquisitions sans aides exceptionnelles telles que celles décrites plus haut. il est 
important de noter qu’il y a à peine dix ans, le budget d’intervention permettait 
d’envisager de telles acquisitions, et ce par le double effet de prix nettement moins 
élevés et d’un budget plus conséquent comme on l’évoquait précédemment. ainsi 
une peinture de mondrian qui atteint aujourd’hui 10 à 20 millions n’en valait que 
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2 à 5 il y a seulement 10 ans ; et l’on pourrait ainsi multiplier les exemples de la 
spectaculaire montée des prix de l’art moderne.

– pour l’art contemporain dans les différents domaines de collection, le champ des 
possibles est plus vaste et les objectifs de la conservation peuvent être plus aisément 
remplis. ils trouvent toutefois leurs limites par le double effet de l’inflation rapide 
des prix de l’art contemporain qui freinent leurs propositions et la démultiplication 
des scènes, le phénomène de la mondialisation de l’art actuel ne facilitant pas la 
sélection des œuvres et des artistes. à cet égard les options récentes d’investigation 
de certaines scènes (Europe de l’est par exemple) en associant les jeunes artistes 
aux figures plus historiques s’avèrent un axe de développement particulièrement 
bienvenu. il ne peut toutefois suffire à remplir une mission qui touche à la fois à 
conforter la représentation des artistes l’exprimer de manière claire, il est facile 
de démontrer que le budget d’intervention actuel est largement insuffisant pour 
accomplir l’ensemble des missions assignées au centre pompidou et à son musée 
d’art moderne et contemporain. ce budget n’a d’ailleurs pas été réévalué lorsque 
des missions complémentaires lui ont été confiées, avec l’entrée du design et de 
l’architecture dans le champ de la collection. or les prix des objets historiques 
dans ces domaines, tout particulièrement le mobilier moderne, de même que 
certaines photographies anciennes peuvent atteindre des montants considérables.

→ les acquisitions en 2008

le budget alloué aux acquisitions d’œuvres d’art s’est élevé en fin d’exercice à 
4,2 m€, en progression de 0,8 m€ par rapport à 2007 (+ 23,5 %). cette progression 
est due à une forte augmentation du mécénat (1,9 m€ en 2008 contre 1,3 m€ en 
2007, soit + 46 %).

la commission d’acquisition a tenu deux séances en 2008, qui ont permis d’acquérir 
693 œuvres dont 425 à titre onéreux. les achats les plus importants ont été réalisés 
grâce au soutien de mécènes et du fonds du patrimoine. tous les domaines ont été 
concernés : le secteur contemporain, mais aussi ceux des nouveaux médias, des 
arts graphiques, de la photographie, du cinéma, de l’architecture, et du design.

– grâce à la générosité de la société des amis du musée national d’art moderne, 
le musée s’est enrichi d’une pièce monumentale récente de l’artiste britannique 
d’origine indienne anish Kapoor.

– l’année même de la rétrospective villeglé au centre pompidou, de généreux 
donateurs un don avec réserve d’usufruit de m. et mme michel robin a ont permis 
de compléter le fonds déjà constitué autour de l’artiste par une œuvre « politique » 
majeure : Hommage à la Marseillaise de Rude.

– une œuvre majeure d’un artiste de la même génération, arman, la Poubelle des 
Halles, de 1961, a été acquise par préemption en vente publique grâce au concours 
du fonds du patrimoine.

– le musée a pu recevoir, parmi de nombreux dons exceptionnels, le Raysse Beach 
de martial raysse qui figurait depuis de nombreuses années dans la dotation de 
la georges pompidou art and culture foundation américaine, devenue en 2006 
la centre pompidou foundation.
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– le musée a reçu par ailleurs un don important d’œuvres d’un artiste français 
décédé prématurément, philippe thomas, l’une des figures marquantes de la 
scène artistique contemporaine des années 1980.

– à souligner également l’acquisition d’œuvres récentes de bernard frize, olivier 
mosset ou encore de françois morellet.

– Enfin, grâce au soutien de la clarence Westbury foundation, à l’occasion de 
la rétrospective de l’artiste, un ensemble majeur de 11 estampes rehaussées 
d’aquarelle et enrichies de textes et de dessins originaux de louise bourgeois 
(Extreme tension, 2007) a pu rejoindre la collection du musée dont il constitue 
désormais l’un des chefs d’œuvre.

Pour en savoir plus : voir l’annexe présentant toutes les acquisitions

→ la restauration

l’ensemble de la collection fait l’objet de restauration, interventions légères ou 
restaurations fondamentales, afin de maintenir l’ensemble des œuvres dans un 
état de présentation optimal. 170 travaux de restauration ont été entrepris pour 
entretenir ou sauvegarder la collection d’arts plastiques (peinture et sculpture) :

– sculptures : L’expansion N° 14 de césar prêtée à la fondation cartier, certaines 
œuvres d’annette messager montrées dans le cadre de l’exposition, Les troupeaux 
de moutons de f. lalanne et Respirare l’ombra de g. penone présentées dans 
l’exposition arcadie. le service de la restauration a poursuivi la restauration du 
fonds arp et du fonds laurens.

– peintures : le fonds rouault en vue d’une exposition dans le musée et hors les 
murs, l’ensemble des œuvres figurant dans les expositions futurisme et arcadie 
(révision attentive de l’état de conservation) et quatre peintures de braque. des 
interventions sont parfois nécessaires sur les œuvres récemment acquises. ainsi, 
la dation atlan a fait l’objet d’une restauration en vue d’une exposition. la plus 
grande mobilisation a concerné dix-sept peintures de Kandinsky, en préparation 
de la rétrospective de 2009.

– une campagne de restauration de la collection design a été entreprise en vue 
de sa couverture photographique.

→ les prêts et les Dépôts Des œuvres De la collection

la diffusion des collections est importante. 5 124 œuvres ont été examinées par le 
comité de prêt et 2 244 œuvres ont été prêtées. ce chiffre est en baisse par rapport 
à 2007, beaucoup d’œuvres étant réservées pour les salles du musée en vue des 
réaccrochages prévus l’année prochaine. le nombre d’expositions concernées 
par les prêts est supérieur à celui de 2007 (337 : + 3.19 %), tandis que celui des 
partenaires est légèrement en baisse (309 : – 2.2 %). le nombre d’œuvres dont le 
prêt est refusé (1 338) représente 37,4 % de l’ensemble des œuvres examinées.
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les prêts accorDés à Des institutions françaises, au nombre de 971 
concernent 43,3 % des œuvres et sont en baisse de 48,4 % par rapport à 2007, 
tandis que le nombre d’expositions et de partenaires a légèrement augmenté 
(expositions : 157 : + 4,7 %, partenaires : 120 : + 0.8 %).

les prêts accorDés à Des institutions étrangères connaissent une très 
légère diminution (1 357, soit – 3.7 %), une diminution du nombre de partenaires 
(189, – 4.1 %) mais une légère augmentation du nombre d’expositions (189, + 2.2 %).

→ l’enrichissement et l’activité De la bibliothèque 
KanDinsKy

les acquisitions

dans un environnement marqué par un accroissement de 35 % de la fréquen-
tation de la salle de lecture (1 134 lecteurs inscrits et près de 30 000 documents 
consultés), environ 5 000 imprimés ont rejoint les rayonnages. au chapitre des 
acquisitions : une centaine de livres d’artistes (sur 400) grâce à deux mécénats 
nouveaux ; celui de la parsons paris school of design qui octroie 10 000 euros 
par an à la bibliothèque Kandinsky et le mécénat de la famille j. thiroux qui s’est 
poursuivi en 2008. au chapitre des acquisitions remarquables, la société Kandinsky 
a fait don d’un ensemble d’archives provenant de l’atelier de l’artiste qui a pu être 
classé trésor national en 2008.

la Diffusion Des collections

près de cent cinquante documents ont été présentés, et les expositions ont accueilli 
plus de 100 références de la bibliothèque Kandinsky. la politique de prêt a permis 
la diffusion d’environ quatre cents documents dans une trentaine d’expositions 
internationales ou nationales. l’augmentation de la diffusion des richesses de la 
bibliothèque est également passée par la poursuite de la numérisation des fonds. 
aux côtés des programmes engagés (fonds cardot-joly, films documentaires sur 
l’art, par exemple), de nouveaux chantiers ont été ouverts : sur les livres d’artistes 
et sur les ressources sonores – grâce au mécénat de la mémoire neuve –, sur 
une partie du fonds prouvé (les cours du cnam).

1.2. le bâtiment De piano et rogers
le bâtiment du centre pompidou se compose de 8 niveaux de 7 500 m2 :
– les salles d’expositions permanentes et temporaires qui occupent 21 500 m2

– la bpi, bibliothèque publique généraliste, avec 10 400 m² de salles de lecture, 
2 200 places assises, 400 postes de travail (informatiques, audiovisuels, microfilms), 
5 loges pour malvoyants
– la bibliothèque Kandinsky, spécialisée, sur 390 m2
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– 2 salles de cinéma
– 2 salles de spectacle et de conférence
– 1 espace d’ateliers et une galerie d’exposition dédiés au jeune public

→ les travauX D’aménagement courants

Des opérations majeures en 2008

– aménagement des locaux sous piazza (salle polyvalente et service médical)
– aménagement des bureaux au 23 rue du renard (mnam – cabinet de la photo-
graphie)
– rénovation des tours aéro-réfrigérantes
– remplacement des escaliers mécaniques (forum nord)
– aménagement des postes d’accueil du pied de chenille

→ les principales activités en 2008

pour mener à bien sa mission, la direction s’appuie sur trois services : le service 
bâtiment pour les réhabilitations et les aménagements constants, le service 
sécurité pour assurer la sécurité du personnel, des visiteurs et des œuvres, et le 
service administratif.

réhabilitations techniques

– la rénovation de la gestion technique de l’électricité (645 K€) ;
– le remplacement d’un tableau général basse tension au niveau 6 (815 K€) ;
– la révision et mise en conformité des groupes électrogènes (515 K€) ;
– le remplacement du tableau climatisation ircam (295 K€) ;
– les travaux de rénovation de 2 dernières tours aéro-réfrigérantes (765 k€) ;
– la rénovation des bâches sanitaires (87 K€) ;
– la conduite des études et la notification du marché de remplacement des 
automates gtb / gts.

travauX D’aménagement

– l’aménagement des locaux sous piazza en salle polyvalente et cabinet médical 
(430 K€) ;
– l’aménagement des locaux au 23 rue du renard pour le service de la photo-
graphie du mnam (135 K€) ;
– la modernisation et la mise en conformité du monte-charge de l’ircam (102 K€) ;
– le changement de portes coupe-feu (40 k€) ;
– la rénovation des sols des circulations de l’ircam (85 K€) ;
– l’aménagement des postes d’accueil du pied de chenille (100 K).
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à cela s’ajoutent de nombreuses interventions de maintenance des bâtiments 
réalisés sur les marchés tcE pour un montant global de 700 K€.

par ailleurs, des études ont été menées en vue de travaux :
– études de réaménagement et notification du marché de travaux des réserves 
de paris nord ;
– études de remplacement des escalators du forum sud ;
– jury de sélection pour le choix du maître d’œuvre de l’Espace ados.

logistique D’aménagement

les interventions sur le bâtiment ont concerné :
– 1 166 demandes de transfert ou de mobilier ;
– 23 déménagements et aménagements de bureaux ;
– 165 K€ d’achat de mobilier ;
– 526 demandes de signalétique pour un budget global de fonctionnement de 55 
K€ ; 19 poses et déposes de bâches pour un budget de 180 K€…

la préparation Des travauX D’envergure

après la prise à bail de surfaces complémentaires dans les espaces de réserve des 
collections, la dbs étudie la programmation, pour 2009, d’une série d’opérations 
à tiroir visant à permettre la réalisation de travaux d’aménagement et l’instal-
lation de mobiliers de stockage adaptés. ces travaux comprendront également 
la réalisation d’un espace de restauration des œuvres et un volet d’amélioration 
de la sécurité incendie (coût estimatif des travaux : 380.000 €)

compte tenu de l’état d’usure liée à la forte fréquentation des installations destinées 
à la formation des agents du centre, situées dans les locaux du 25, rue du renard, 
il est envisagé de rénover ces salles à partir de 2009 : sols, murs, plafonds et 
éclairages (estimation 50.000 €). de même, le transfert du pot doré de l’artiste 
j.-p. raynaud est à l’étude. il est actuellement installé sur le socle de marbre 
situé sur la piazza. cette opération serait organisée en collaboration étroite avec 
l’artiste et permettrait, après la réalisation de travaux d’accueil sur le bassin de 
la terrasse du niveau 6 de procéder à sa nouvelle exposition.

l’état des installations de contrôle et de gestion des organes techniques du 
bâtiment rend nécessaire leur remise aux normes et impose, en particulier, un 
remplacement des automates de gestion technique du bâtiment (gtb et gtc). 
l’opération comprendra non seulement le remplacement des armoires techniques 
et des applications logicielles, mais encore la mutation des réseaux filaires vers 
une connectivité de type fibre optique. cette évolution permettra une avancée 
significative dans la sécurisation de nos installations. les travaux à réaliser sur 
2 ans, et actuellement à l’étude, sont estimés à environ 665 000 €.

la vétusté des centrales de traitement d’air (cta), au nombre de 13, situées en 
superstructure, fragilise notre capacité de traitement de l’air insufflé dans les 
espaces du centre. l’état de conservation de ces centrales influe directement sur 
la qualité de l’air (température et hygrométrie) et sur la bonne conservation des 
œuvres placées sous la responsabilité du centre et le confort du public qui nous 
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visite. l’état de certains moteurs de soufflage et les difficultés d’intervention liées 
à la présence d’amiante dans les centrales imposent la mise en œuvre de travaux 
dans les meilleurs délais. une étude de maîtrise d’œuvre doit être conduite pour 
organiser les travaux destinés à remplacer par tranches l’ensemble des cta en 
toiture terrasse. cette opération de modernisation permettra également, dans un 
souci de développement durable, de mieux contrôler le fonctionnement de nos 
installations et d’améliorer la maîtrise de nos dépenses énergétiques.

il est envisagé de procéder à des travaux de modernisation de l’ascenseur du 
bâtiment c de l’ircam (coût estimé : 100 000 €). Enfin, les locaux du poste de 
sécurité du centre disposent d’un aménagement ancien, alors même qu’ils sont 
fortement sollicités par les agents en charge de la sécurité du centre 24 h / 
24. c’est pourquoi il est envisagé de procéder à leur rénovation partielle. le 
remplacement du faux plancher du poste et la mise en œuvre d’une nouvelle 
ergonomie des postes de travail sont à l’étude afin d’améliorer les conditions de 
travail des agents.

2. clarifier notre offre

la richesse de sa programmation est le reflet de la diversité du 
centre pompidou qui rassemble un musée, des expositions, une 
bibliothèque, des salles de spectacles, de cinéma, de conférences, 
et qui s’intéresse aussi bien aux arts plastiques, à l’architecture 
et au design qu’au cinéma, au spectacle vivant, à la musique et 
au mouvement des idées. pour plus de lisibilité, trois axes priori-
taires ont été définis autour desquels s’ordonnent les expositions 
temporaires : expositions d’histoire de l’art, expositions pluridisci-
plinaires et monographies de créateurs vivants. la programmation 
annuelle recherche un équilibre entre ces trois axes.

s’agissant des autres activités culturelles, la démarche stratégique repose sur 
la conviction que la pluridisciplinarité du centre pompidou constitue un atout 
unique pour répondre aux pratiques et aux désirs des créateurs d’aujourd’hui. 
une part essentielle de l’art actuel s’invente désormais dans le franchissement 
permanent des anciennes frontières disciplinaires, voire dans l’hybridation de 
différentes disciplines naguère séparées. s’appuyer sur la pluridisciplinarité de 
l’institution pour cartographier ces nouveaux territoires de la création contempo-
raine, la mettre au service des artistes dans une attention renouvelée aux formes 
et pratiques émergentes constituent des enjeux centraux du projet stratégique 
du centre pompidou afin d’être en phase avec le mouvement de la création et 
avec celui de l’époque. ce nouveau projet pluridisciplinaire est ainsi le moyen de 
redéfinir l’identité et les stratégies des différentes lignes de programmation de 
l’institution, en les focalisant davantage sur les démarches artistiques pluri- et 
transdisciplinaires.
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2.1. la Diversité De l’offre
Expositions, parole, cinéma, arts vivants, transmission du savoir : en 2008, le 
centre pompidou a proposé une programmation riche pour permettre au plus 
grand nombre de découvrir l’art dans toutes ses expressions, depuis le début du 
xxe siècle jusqu’à aujourd’hui.

lEs Expositions

→ les eXpositions Du mnam

galerie 1

– « traces du sacré » (7 mai 2008 – 11 août 2008), commissaires : jean de loisy, 
angela lampe. cette exposition est le fruit d’une rencontre entre toutes les 
disciplines présentes au centre : cinéma, parole, spectacles, cycle vidéo, concerts.
Voir présentation au chapitre 1-1-1)

– « le futurisme à paris. une avant-garde explosive » (15 octobre 2008 – 26 janvier 
2009), commissaire : didier ottinger.
Voir présentation au chapitre 1-2-1)

galerie 2

– « louise bourgeois » (5 mars 2008 – 2 juin 2008), commissaires : jonas storsve 
et marie-laure bernadac.
Voir présentation au chapitre 1-2-1)

– « jacques villeglé. la comédie urbaine » (17 septembre 2008 – 5 janvier 2009), 
commissaire : sophie duplaix.
Voir présentation au chapitre 1-2-1)

galerie suD

– « richard rogers + architectes » (jusqu’au 3 mars 2008), commissaire : olivier 
cinqualbre. l’exposition monographique consacrée à l’architecte du centre 
pompidou, avec renzo piano, a connu un prolongement au design museum de 
londres (24 avril – 25 août) première étape de son itinérance.

– « Dominique perrault architecture » (10 juin – 17 septembre), commissaire : 
frédéric migayrou. le centre pompidou a présenté la première exposition d’envergure 
consacrée à l’architecture de dominique perrault. la découverte de la production 
récente de l’agence, à travers, dessins, maquettes, photographies et films, a été 
proposée aux visiteurs : des bâtiments récemment livrés, des chantiers en cours, 
une multitude de projets édifiés aux quatre coins de la planète.
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– « ron arad » (19 novembre 2008 – 16 mars 2009), commissaire : marie-laure 
jousset.
Voir présentation au chapitre 1-2-2)

au musée

– « Donations Daniel cordier, les Désordres du plaisir » (22 décembre 2008 – 23 
mars 2009), niveau 4, commissaire : bénédicte ajac. grand collectionneur, daniel 
cordier a fait don au centre, depuis 1973, de plus de 550 œuvres d’artistes majeurs 
au centre pompidou. En 2008, il a enrichi la collection d’objets de sociétés non 
occidentales. c’est cette récente donation que le centre pompidou a exposé en 
partie.

– « hommage à georges rouault, l’effervescence des débuts » (12 juin 2008 – 13 
octobre 2008), niveau 5, commissaire : angela lampe. a l’occasion du cinquantième 
anniversaire de la disparition de l’artiste, hommage était rendu à georges rouault 
(1871-1958) avec une vingtaine d’œuvres réalisées à ses débuts.

– « hommage à madame georges pompidou » (2 juillet 2008-23 mars 2009), 
niveau 4, commissaire : jean-pierre bordaz. a l’occasion du premier anniversaire 
de sa disparition, le centre pompidou a rendu hommage à madame georges 
pompidou, décédée le 3 juillet 2007, à travers un accrochage d’œuvres d’artistes 
qui lui étaient particulièrement chers. aux côtés de son époux, le président georges 
pompidou, elle avait accompagné et soutenu le centre depuis son origine et n’eut 
de cesse d’encourager son développement et son rayonnement. autour du salon 
de l’Elysée d’agam, étaient réunies des œuvres de leur collection personnelle et 
des œuvres des collections publiques qu’ils avaient choisies (max Ernst, Kupka, 
robert delaunay, yves Klein, martial raysse, raymond hains, jean tinguely, niki 
de saint phalle, pierre soulages).

– « photographie expérimentale en europe » (novembre - décembre 2008), dans 
le cadre de l’édition 2008 du mois de la photographie à paris.

– « pol abraham » (5 mars - 2 juin), commissaire : frédéric migayrou. plus de 
200 dessins originaux, photographies d’archives, ainsi que des diaporamas ont 
été présentés pour la première fois pour retracer l’œuvre, moderne et atypique, 
de l’architecte français pol abraham (1891-1966).

– « hommage à ettore sottsass » (29 septembre 2008 - 28 mars 2009) niveau 4, 
commissaire : marie-laure jousset. né en 1917 à innsbruck, l’architecte-designer 
Ettore sottsass, qui vivait à milan depuis 1947, est mort le 31 décembre 2007. 
le musée national d’art moderne lui a rendu hommage, à travers une centaine 
d’œuvres provenant de la collection de design du musée. cette exposition reflétait 
la richesse créative et les différents champs d’intervention dans le processus de 
création de cet architecte aux facettes multiples.

a la galerie D’art graphique

– « christian bonnefoi, l’apparition du visible » (22 octobre 2008-5 janvier 2009), 
commissaire agnès de la beaumelle. organisée par le cabinet d’art graphique, 
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l’exposition présentait une rétrospective de l’œuvre graphique et pictural de l’artiste 
depuis ses premiers collages de 1974 jusqu’aux tout récents babel.

– « miroslav tichý » (25 juin – 21 septembre 2008), commissaire quentin bajac. 
avec la collaboration de la fondation tichý-ocean, une centaine d’épreuves de 
miroslav tichý, récemment découverte ont été exposées. tichý est à l’origine d’une 
œuvre photographique d’une grande intensité, autour de la figure de la femme.

à l’espace 315

– « les inquiets » (13 février – 19 mai 2008), commissaires christine macel, joanna 
mytkowska. l’exposition présentait les œuvres de cinq artistes très concernés 
par la guerre au moyen-orient : yael bartana (née en 1970 à afula, israël), omer 
fast (né en 1972 à jérusalem, israël), rabih mroué (né en 1967 à beyrouth, liban), 
ahlam shibli (née en 1970 à al-shibli), akram Zaatari (né en 1966 à saida, liban).

– « tatiana trouvé. 4 between 3 and 2. » (25 juin-29 septembre 2008), commissaire 
jean-pierre bordaz. tatiana trouvé, née en 1968, a imaginé, dans le cadre du prix 
marcel duchamp 2007, une nouvelle géographie pour produire un lieu aux limites 
de l’insaisissable. le jeu des dimensions, des perspectives et des réductions 
d’échelle visait à perturber la perception du spectateur.

– « Damian ortega - champ de vision » (12 novembre 2008 – 16 mars 2009), 
commissaire christine macel. damian ortega, né en 1967 à mexico city, est le 
premier artiste d’amérique latine à exposer dans l’Espace 315. pour son exposition, 
il a créé une installation comme une camera oscura. fidèle à son principe de 
fragmentation et de dispersion des formes dans l’espace, il a permis aux spectateurs 
d’expérimenter le processus de la perception, qui relie l’œil au cerveau.

hors les murs

– « la figuration narrative » (16 avril 2008 – 12 juillet 2008), grand palais, commis-
saires : jean-paul ameline, bénédicte ajac.

– « le sabotage du réel – l’esprit surréaliste dans la photographie européenne de 
l’entre-deux-guerres » (31 octobre 2008 - 11 janvier 2009) au Kumu art museum 
de tallinn.

– « itinérance de l’exposition annette messager ». présentée en 2007 au centre 
pompidou, cette exposition a été exportée en 2008 au mori art museum de tokyo 
(japon), au musée d’art moderne d’Espoo et au national museum of contemporary 
art de séoul (corée).

– « architecture sculpture » (10 octobre- 29 décembre), musée de l’hospice 
saint-roch d’issoudun, co-commissaire olivier cinqualbre.

– « paul nelson » (achevée le 3 février), saint-lô, commissaire olivier cinqualbre.

les eXpositions De la galerie Des enfants

– « peinture fraîche face à face avec le 9e concept » (24 octobre 2007 -14 janvier 
2008), exposition réalisée avec le soutien de boesner et en partenariat avec paris 

ChaPitRe 2 Des priorités reDéfinies

Rapport annuel du Centre Pompidou, 2008

54



mômes. un collectif composé d’artistes venus d’horizons différents (peintres, 
illustrateurs, tatoueurs, graphistes…)  a imaginé un espace qui se construisait et 
se transformait au fil des jours et des réalisations.

– « l’œil sur l’échelle avec edouard sautai » (20 février 2008 – 30 août 2008). les 
œuvres photographiques et les vidéos d’Edouard sautai permettaient au public de 
comprendre les notions mises en jeu dans les œuvres de l’artiste et de créer des 
environnements avec changements d’échelle, le « perspectoscope panoramique » 
et le « perdimètre à échelle ».

– « pourquoi pas toi ? exposition interactive » (15 octobre 2008- 12 janvier 2009), 
avec le soutien de l’ambassade d’irlande et le partenariat média paris mômes. 
cette exposition interactive, imaginée à partir d’un travail de deux artistes irlandais 
denis connolly et anne cleary, mettait en question l’engagement du spectateur 
face à une œuvre en lui faisant vivre tour à tour différents rôles : acteur, modèle, 
créateur d’images…

→ les eXpositions proposées par la bpi

En 2008, la bibliothèque se dotait d’un nouvel espace pour valoriser les expositions 
du centre pompidou (Traces du sacré, Le Futurisme à Paris). pour chacune de ces 
opérations, en plus du visuel permettant de signaler l’exposition, une sélection 
d’ouvrages était présentée, accompagnée d’une bibliographie et d’une revue de 
presse. par ailleurs, la bpi a proposé :
– « les éditions du seuil : histoires d’une maison » (7 novembre 2007 - 4 février 2008)
– « les univers de jean gourmelin, dessins » (18 juin - 22 septembre)

Et dans le cadre de la valorisation des collections :
– du 30 janvier au 3 mars, le festival international de la bande dessinée
– du 18 mars au 8 avril, l’actualité à travers les dessins de presse
– du 15 avril au 5 mai, ils ont lu, ils ont aimé : le festival du premier roman à la bpi.
– du 14 mai au 9 juin, participation à la célébration du 20e anniversaire du mai du 
livre d’art.

la parolE
selon ses principes fondateurs, le centre pompidou a donné le ton avec une 
programmation plaçant sur un même plan plasticiens et chorégraphes, réalisateurs 
et poètes, architectes et philosophes, tout en accompagnant le développement 
des collections du musée par la résonance de la parole.

sur les traces du sacré
marcel gauchet : L’art et l’inquiétude sur le sacré (24 avril)
rené girard : Le sens de l’histoire (7 mai)
jean-claude schmitt : Sur les Traces du sacré (15 mai)
maurice godelier : Est sacré ce que l’on ne peut ni vendre ni donner (22 mai)
marie-josé mondzain : Carnaval et blasphème (28 mai)
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frank hammoutène : Architecture et sacré (29 mai)
barbara cassin : Impressions païennes (5 juin)
gérard mordillat et jérôme prieur : Résurrection (19 juin)
hans-ulrich obrist : Sur les Traces du sacré (5 juillet)

où va le cinéma ? (3 au 7 décembre 2008)
ces rencontres organisées en cinq journées débats ont été accompagnées d’entre-
tiens filmés de Wang bing, isaac julien, raoul ruiz… et d’une programmation à 
laquelle ont été associées les rencontres internationales paris / berlin / madrid. 
manifestations organisées en partenariat avec Les Inrockuptibles.
de la salle au musée : quelle visibilité pour le cinéma ?
nouveaux supports, nouveaux outils : quelles conséquences ?
filiation, transmission : quelles généalogies ?
l’auteur, le cinéaste, le collectif : qui fait œuvre ?
où va la critique ? nouveaux objets, nouveaux supports, nouveaux acteurs
les modèles narratifs : crise ou renouvellement ?
réel et fiction : un retour de la question ?
la bourse ou la vie : quel financement et pour quels films ?
création, production, diffusion : quelles relations ?
quelle histoire ? le cinéma d’artiste invente son propre passé
le cinéma comme géographie : quels nouveaux mondes ?

→ les revues parlées

ces revues proposent des rencontres régulières avec les acteurs de la création 
contemporaine.

cycles

sElon…

les créateurs ne sont pas seuls : ils ont des amis, des complices, des partenaires. 
ce sont ces réseaux et ces affinités qu’une programmation nommée « Selon » 
tente de mettre en évidence.

selon pierre michon
les dieux (16 janvier) avec Elisabeth claverie, florence dupont, pierre gibert et 
pierre pachet.
l’arcadie (17 janvier) avec pierre bergounioux, jean-marc besse et jeanne 
favret-saada.
les menus plaisirs (23 janvier) avec paul vecchiali et matthieu orléan.
le règne de la terreur (24 janvier) avec bernard Eisenschitz et jean ristat.
soirée à marine terrace (6 février). lecture par pierre michon et denis podalydès.
les fils de rimbaud (7 février) avec jérôme prieur, christian prigent et jude stéfan.
lecture au musée (12 mars). devant un tableau de francis bacon.

selon alberto manguel
ces rencontres traitaient de l’identité et du lien social dans leur relation aux récits 
qui les fondent.
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la voix de cassandre
l’avenir du livre (8 octobre)
l’écrivain et l’histoire (9 octobre)
les tablettes de gilgamesh
la langue de l’autre (16 octobre)
mythes, récits et étrangeté (17 octobre)
les pierres de babel
anciens et modernes (5 novembre)
printemps inuits : le pouvoir de la parole (6 novembre)
les livres de don quichotte
don quichotte, livre arabe ? (12 novembre
pouvoirs de la littérature (13 novembre)
lecture au musée (14 novembre)
l’écran de hal
les écrans de doris lessing (12 décembre)

renDez-vous

l’équErrE Et lE compas

ce cycle engage un débat sur l’actualité architecturale sous toutes ses formes : 
bâtiments, expositions, ouvrages… rencontre enregistrée et diffusé sur france 
culture. (18 janvier, 21 mars, 18 avril, 20 juin et 7 novembre).

tribunE

richard rogers (15 février) : introduction par olivier cinqualbre, commissaire de 
l’exposition Richard Rogers + Architectes

dominique perrault (25 juin) : avec frédéric migayrou, commissaire de l’exposition

ron arad (21 novembre) : conférence de ron arad, présentée par marie-laure 
jousset, commissaire de l’exposition Ron Arad

graphismE En rEvuE

ces rendez-vous visent à ouvrir le champ du graphisme à la critique. des créations 
aussi diverses qu’une campagne de communication, une nouvelle formule de 
presse, une affiche culturelle, un générique, une police de caractères, la mise en 
pages d’un livre sont commentées et analysées.

spécial sandberg (10 janvier), avec rik bas backer, michèle champenois, philippe 
millot et catherine de smet.

malte martin et dr pêche (9 avril), avec michèle champenois, étienne hervy, malte 
martin et dr pêche.

vier5 (4 juin), avec achim reichert et marco fiedler de vier5, catherine de smet 
et michel Wlassikoff.

Etienne mineur et sylvia tournerie (15 octobre), avec étienne hervy, étienne 
mineur, sylvia tournerie et michel Wlassikoff.
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colloques

– louise bourgeois (16 avril), organisé à l’occasion de l’exposition.
– figuration narrative (14 et 15 mai), co-organisé par le centre pompidou et la 
rmn, dans le cadre de l’exposition.

événements

ces rencontres étaient organisées pour déceler, au milieu de l’agitation de la 
scène culturelle, les événements clés qui signalent les mutations esthétiques 
de la société.
– alberto giacometti (9 janvier). lecture d’extraits des Écrits d’alberto giacometti 
par le comédien gérard cherqui.
– traité de bave et d’éternité / isidore isou (30 janvier) séance présentée par yann 
ciret, en relation avec le cinéma du musée.
– midi minuit (28 juin) aux petits oignons. sur un mode pluridisciplinaire, étaient 
déclinés les thèmes de la cuisine, de la nourriture, du repas, des manières de 
table, des codes alimentaires avec des intervenants divers : historiens, poètes, 
philosophes, écrivains, anthropologues, artistes, chefs étoilés, comédiens…
– hommage à hantaï (29 novembre)
– les carnets du paysage (10 décembre)
– werner herzog et avital ronell (11 décembre).

→ les forums De société

l’encyclopéDie Des guerres De jean-yves jouannais

– de à l’ennemi (tué ou tombé) à belligène (25 septembre)
– de baleine à barbarisation (9 octobre)
– de bicyclette à clairon (6 novembre)
– de canon (11 décembre)

malaise et espoirs Dans la Démocratie

philosophes, écrivains et chercheurs de toutes disciplines et de toutes sensibilités 
ont été invités à réfléchir sur ce thème :
– christophe jaffrelot : l’inde : la démocratie est possible hors d’occident (31 
janvier)
– mireille Delmas-marty et pierre-etienne will : la chine et la démocratie (3 avril)
– David recondo et alain rouquié : amérique latine : incertitudes démocratiques 
(12 juin)
– alain Dieckoff et laurence louër : moyen-orient : impossible démocratie ? (18 
septembre)
– marie mendras et anne de tinguy : russie : qui a peur de la démocratie ? (23 
octobre)
– françois bafoil : europe de l’est : enfin, vers la stabilisation de la démocratie ? 
(27 novembre)
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– jean-françois bayart : vingt ans après, la problématique de la démocratie en 
afrique noire (18 décembre)

tumulte Dans les collections

la présentation des collections permanentes des principaux musées d’art moderne 
ont subi un bouleversement en quelques années. quel sens lui donner ?
– alfred pacquement et didier ottinger : séance inaugurale (30 octobre)
– frances morris, tate modern / londres : une nouvelle mise en scène de l’histoire. 
les accrochages de la collection de la tate modern (26 novembre)
– Kasper König et Katia baudin-reneau, ludwig museum / cologne : le musée 
dont nous rêvons (17 décembre).

questions De cinéma

les grandes rétrospectives organisées par les cinémas du centre pompidou 
sont accompagnées d’une rencontre mettant en regard les choix esthétiques, 
politiques, le contexte socio culturel et les conditions de production.
– les fidèles d’alain resnais (1er mars)
– Kijû yoshida ou l’épreuve de la lucidité (26 avril)

regarD critiques, avec la bpi

la bpi et les forums de société proposent, depuis janvier 2008, des rendez-vous 
réguliers d’analyses de films.

pour une histoire du cinéma sous influence documentaire, avec jean-louis comolli
– à propos des films lumière (7 janvier)
– L’homme à la caméra, 1929, de dziga vertov (4 février)
– L’homme d’Aran, 1934, de robert flaherty (25 février)
– Moi, un noir, 1959, de jean rouch (24 mars)
– Terre sans pain (Las Hurdes), de luis buñuel, 1932 (14 avril)
– Let There Be Light, de john huston, 1946 (25 avril)
– Classe de lutte real. groupe medvedkine de besançon, 1969 et a pas lentes réal. 
collectif cinélutte, 1979 (12 mai)
– histoire du japon racontée par une hôtesse de bar, 1970, de shohei imamura 
(26 mai)
– Disneyland, mon vieux pays natal, 2000, d’arnaud des pallières et scènes de chasse 
au sanglier, 2007 de claudio pazienza (6 juin)
– Close up, 1990, d’abbas Kiarostami (23 juin)

lire les images du passé, avec sylvie lindeperg
– Images écran (6 octobre)
– face à l’événement : le document et le monument (20 octobre)
– nuit et brouillard : une histoire de regards (3 novembre)
– images et procès : le moment Eichmann (8 décembre)
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en lien avec

– jacques villeglé : jacques villeglé et sophie duplaix, la production d’un flâneur 
(24 septembre)
– heinz wisman : Entre l’oubli du passé et la crainte du futur (22 octobre)
– voir traces du sacré (manifestation commune revues parlées et forums de 
société)

événements

– l’art au proche-orient. elément d’enquête (30 janvier)
– musée 2.0 (1er avril)
– l’événement numérique (lundi 17 novembre)
– jacques rancière, le spectateur émancipé (21 novembre

→ les manifestations De la bpi

la bibliothèque publique d’information propose des cycles de rencontres, destinés 
à approfondir des sujets relevant des sciences sociales, à éclairer les débats de 
société, à mettre en perspective l’actualité.
– si la science m’était contée : paroles de scientifiques (9 rencontres)
– Ecrire, écrire, pourquoi ? (10 rencontres)
– carnavals (3 rencontres)
– éclairages pour le xxie siècle (5 rencontres)
– Ecritures vagabondes, usages du monde (3 rencontres)
– rencontres dessinées (les nouveaux territoires de la bande dessinée) (3 rencontres)
– les rendez-vous de l’édition
– d’encre et d’exil : rencontres internationales autour de la littérature de l’exil
l’afrique… si près, si loin (2 rencontres)

autres manifestations

– les éditions du seuil : débats et rencontres
– mai 68, le temps de l’histoire
– le festival du premier roman de chambéry : comité de lecture et soirée littéraire
– la littérature contemporaine et le sacré
– littérature finlandaise
– quel avenir pour le dessin de presse ?
– le futur a-t-il un avenir ?

→ les manifestations De l’iri

Elles visent à faire du champ de la culture un laboratoire pour penser une société 
fondée sur de nouvelles formes d’échanges s’appuyant sur la coopération.
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séminaires Du collège

sur la question de l’attention, avec Désir et technologies, (17 janvier- 26 juin), dix 
séances ont été organisées, en collaboration avec l’hôpital marmottan et l’uni-
versité paris 7, sur les enjeux psychothérapeutiques des nouvelles technologies 
et les problèmes qu’elles induisent.

autour du thème de l’amateur :
– politiques et technologies de l’amateur,
– les figures de l’amateur,
– muséologie, muséographie et nouvelles formes d’adresse au public

sur les mutations du monde industriel et les questions de design :
– Enjeux anthropologiques, culturels et philosophiques des nanosciences et 
nanotechnologies : science, technique, société à l’époque des nanotechnologies, 
(6 séances)
– les Entretiens du nouveau monde industriel : cultures, politiques et ingénieries 
des réseaux sociaux, (3 et 4 octobre).

ateliers et Développements

– l’exposition « traces du sacré » (07 / 05 / 2008 – 11 / 08 / 2008)
un dispositif multimédia permettait aux visiteurs d’écouter les propos des 
commissaires, de faire un contrepoint avec le monde de la culture et de l’art, 
puis d’enregistrer leurs propres observations à partir du guide multimédia ou de 
leur téléphone portable

– ateliers pédagogiques pour les classes de maternelle, primaire et collège, autour 
de l’exposition víctor Erice / abbas Kiarostami : correspondances (18 septembre 
2007- 7 janvier 2008).

– ma ville vue par… 
ces ateliers visent à encourager l’échange culturel entre élèves de l’union 
européenne. au programme en 2008 : les films le cameraman de sedgwick avec 
buster Keaton et l’aurore de murnau, au programme du baccalauréat.

lEs cinémas au cEntrE pompidou

→ au musée national D’art moDerne

le mnam possède une importante collection de films et a inauguré cette année 
une séance hebdomadaire. cette programmation mêle films de la collection et 
œuvres empruntées au cinéma expérimental, présent notamment à l’occasion 
des expositions Traces du sacré et le Futurisme.
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une programmation hebDomaDaire  
tous les mercreDis à 19h en cinéma 2

– gustav deutsch - 9, 16 et 23 janvier
– isidore isou (1925-2007) -30 janvier
– rodolphe bouquerel - 6 février
– carte blanche à barbara sternberg et carl brown - 13 février
– portraits de villes - 20 février
– yervant gianikian et angela ricci lucchi - 27 février
– ciné-songs - 5 mars
– cadrages, décadrages - 19 mars
– carte blanche à jean-jacques lebel - 26 mars
– Ernie gehr, en sa présence - 2, 9, 16 et 23 avril
– processus, transe, rituel - 30 avril, 7 et 14 mai
– trois ornementales -21 mai, 4 et 11 juin
– bruno pelassy - 18 juin
– brice dellsperger - 25 juin
– jacques villeglé - 17 septembre
– natacha nisic i - 24 septembre et 1er octobre
– jonas mekas - 8 octobre

les cycles

Traces du sacré- du 28 mai au 29 juin, cinéma 1 et cinéma 2

cinéma et futurisme

les mercredis, du 15 octobre au 17 décembre, cinéma 2

séance spéciale

Kenneth anger - 7 juin, cinéma 1

→ la programmation Du Département 
Du Développement culturel

le centre pompidou a poursuivi sa « défense et illustration » du cinéma moderne et 
contemporain à travers des cycles monographiques, des hommages à des cinéma-
tographies nationales et thématiques, des festivals et des séances régulières.

alain resnais, rétrospective intégrale (16 janvier au 3 mars 2008)
acteurs et collaborateurs ont présenté de nombreuses séances et ont participé 
à une table ronde qui a réuni également critiques et essayistes.
En association avec : la cinémathèque de toulouse, le festival premiers plans 
d’angers, le ministère des affaires étrangères et européennes ; en collaboration avec 
l’ina, la cinémathèque robert-lynen de la ville de paris, les archives françaises 
du film du cnc et la cinémathèque française
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hors-pistes – 3e éDition – un autre mouvement Des images 
(28 au 30 mars 2008)
cette manifestation a défendu la création de réalisateurs internationaux, d’horizons 
différents, dont le point commun est l’expérimentation de nouvelles formes de 
fiction, de 30 à 60 minutes.

priX jean vigo (28 avril 2008) - cérémonie annuelle de la remise des prix.

Kijû yoshiDa - visions De la beauté – rétrospective intégrale 
(26 mars - 19 mai), en association avec carlotta films et avec le soutien de la 
japan foundation.

10 ans De points ligne plan (2-4 mai)
les déplacements entre cinéma et vidéo, fiction et documentaire, journal filmé et 
essai, fonction narrative et expérimentation plastique influencent les formes et 
attitudes artistiques. à l’occasion de son dixième anniversaire, point ligne plan 
a organisé une série de séances exceptionnelles, présentant certains films en 
avant-première.

web flash festival (23-25 mai)
En association avec regards.net, collectif qui explore les liens entre les réseaux 
et la création.

cinéma en numérique ii (12-17 novembre)
coproduction : les cahiers du cinéma, centre pompidou, festival d’automne à 
paris, avec le concours du ministère de la culture et de la communication, centre 
national de la cinématographie / dircrEam / cnap.

les rencontres internationales paris / berlin / maDriD – nouveau 
cinéma et art contemporain (28-30 novembre)
un espace de découverte et de réflexion entre nouveau cinéma et art contemporain.

où va le cinéma ? (3-7 décembre 2008). le centre pompidou a consacré cinq 
journées de débats et de rencontres en réunissant de nombreux acteurs du 
monde du cinéma.

werner herzog, l’aventure cinéma – rétrospective intégrale 
(10 décembre 2008 - 2 mars 2009). En présence de Werner herzog. En 
association avec Werner herzog film, le museo nazionale del cinema (turin), 
le goethe-institut et le festival international du film de la rochelle.

carte blanche auX courts métrages le 2e jeudi du mois
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Demain Dès l’aube, les jeunes cinéastes D’aujourD’hui 
(janvier – juin), le 3e jeudi du mois

nouveauX territoires (octobre - décembre), le 3e jeudi du mois

troisième œil (janvier - juin), un dimanche par mois

10 soirées positif / forum Des images

→ viDéoDanse (2-28 avril)

l’édition 2008 à mis en lumière les influences réciproques entre les arts plastiques 
et la danse.

films De Danse cinéma 2, tous les premiers jeudis de chaque mois
– 3 janvier : Voyages. the cost of living / lloyd newson ; beautés cachées, sales 
histoires / robyn orlin ; coffee with pina de paris-Wuppertal / pina bausch
– 7 février : Soirée Thierry De Mey. fase / anne teresa de Keersmaeker ; counter 
phrases / anne teresa de Keersmaeker
– 6 mars : Parcours singuliers. cartes postales / raimund hoghe ; véronique doisneau / 
jérôme bel ; divagations dans une chambre d’hôtel / beltrão et rodrigo bernardi
– 3 avril : Hommage à Diaghilev. hommage à diaghilev / vaslav nijinki, bronislava 
nijinska, michel fokine
– 5 juin : Hommage à Anna Halprin / Alain Buffard ; returning home / anna halprin ; 
my lunch with anna / alain buffard

la russie Du XXe siècle
– 5 octobre : Vaslav Nijinski, une âme en exil. « ... d’un faune » (éclats) – extraits 
vaslav nijinski ; hommage La Valse de Vaslav / mark tompkins
– 6 novembre : Maïa Plissetkaïa Assoluta. le boléro / maurice béjart
– 4 décembre : Le tournant de la vie / herbert ross

paroles De Danse
– 4 avril : conversation avec mark tompkins
– 19 avril : rencontre avec claudia triozzi

avant-premières
– 1er avril : robyn orlin, de johannesburg au palais garnier (inauguration de 
vidéodanse)
– 22 avril : isadora duncan, je n’ai fait que danser ma vie en collaboration avec arte
– 29 avril : dance / lucinda childs
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viDéoDanse - hors les murs
– du 8 au 10 février : saïtama arts foundation, saïtama (japon)
– du 13 au 24 mai : centre national de danse contemporaine d’angers
– du 4 au 18 juillet : centro andaluz de arte contemporáneo, séville (Espagne)
– du 21 juin au 20 juillet : hyde park art center, chicago (Etats-unis)
– du 28 au 30 juin et du 1er au 30 juillet à lazarevac et à belgrade (serbie) avec 
l’institut français de belgrade
– du 28 au 31 octobre à mexico, avec l’ambassade de france au mexique, ccc-ifal

coproDuctions auDiovisuelles
– danse : Lucinda Child, réalisation helena van dantzig
– Parole de chorégraphes, christian rizzo 15’ et robyn orlin 15’,  réalisation : 
laurent goumarre

→ la programmation auDiovisuelle De la bpi

un nouveau programme, « relire… avec », conçu en 2008, aura lieu en alternance 
avec le cycle « regards critiques ». ces deux programmes sont conçus conjoin-
tement avec le département du développement culturel.

– dans le cadre de « regards critiques », un premier cycle de dix séances, de janvier 
à juin, a été confié au réalisateur, critique et enseignant jean-louis comolli, sous 
l’intitulé Histoire du cinéma sous influence documentaire. un deuxième cycle de cinq 
séances, d’octobre à janvier, sous le titre Histoires d’archives : lire les images du 
passé a été confié à l’historienne sylvie lindeperg.

– l’écran des enfants, (programmation hebdomadaire)
neuf thématiques ont été abordées et un cycle a été consacré au cinéma finlandais 
avec 19 films. deux séances exceptionnelles ont eu lieu avec les Contes du Disque-
monde.

– annecy 2008 à paris, (juin)
dans le cadre d’un partenariat avec le festival international du film d’animation 
d’annecy, cette manifestation présente chaque année un choix de films sélec-
tionnés par le festival.

– le cinéma direct (1960-1980) : un cinéma en liberté, (novembre)

le festival cinéma Du réel

la compétition 2008 a rassemblé 40 films, tous inédits en france :
– Americana, pour un regard sur le cinéma américain de la « contre culture », de 
1963 à 1972
– Images / Prison : visions intérieures : programme permettant de mesurer l’évolution 
de la représentation du monde carcéral en france, de la télévision des années 
soixante aux films réalisés aujourd’hui par des détenus ;
– En asie du sud-est
– pour une histoire de la vue : figures du tourisme
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lEs spEctaclEs vivants

les spectacles vivants sont programmés en résonnance avec 
l’actualité culturelle du centre, dans un souci de transversalité. 
expositions, travaux de l’ircam, du musée, parole et cinéma : la 
programmation pluridisciplinaire du centre est une source d’ins-
piration pour la mise en œuvre de projets qui mettent en relation 
les arts de la scène et les arts plastiques, mais aussi la musique 
électronique et les arts numériques, ou encore la musique contem-
poraine et le spectacle.

En 2008, le service des spectacles vivants a poursuivi sa mission au sein du 
département du développement culturel avec 34 manifestations (15 concerts, 
14 pièces de danse, 4 projets de théâtre-performance et 1 série de performance) 
présentées en grande salle et dans les espaces du musée d’art moderne.

– à l’occasion de vidéodanse, Figures, une collaboration entre la chorégraphe 
germana civera et le vidéaste laurent goldring a été présentée en petite salle, 
accompagnée d’extraits du travail vidéo de laurent goldring.

– l’exposition Traces du Sacré fut l’occasion d’accueillir du 14 au 16 mai D’après 
J.-C. d’herman diephuis, ainsi qu’un concert proposé en collaboration avec l’ircam, 
Mot(et)s cachés.

– les deux concerts de david coll et pierre henry présentés en collaboration 
avec l’ircam, les 1er et 2 décembre faisaient écho à l’exposition Jacques Villeglé, 
la comédie urbaine.

– dans les espaces du musée national d’art moderne : early works de trisha brown 
les 16 et 17 juillet, en collaboration avec le festival paris quartier d’Eté.

– En collaboration avec l’ircam : Mots-reflets, le 12 janvier ; avec le festival agora, 
du 4 au 20 juin 2008 : « Franchir : Grisey, Marez, Robin » le 7 juin et « Machinations » 
de georges aperghis les 19 et 20 juin.

– Saison 1 épisode 2 de bettina atala mêlant théâtre et cinéma les 13, 14 et 15 février

– concert Atom de monolake le 4 avril

– Gustavia, une collaboration entre la chorégraphe mathilde monnier et l’artiste 
la ribot issue du milieu de la performance et des arts visuels.

→ Danse

une politique de soutien durable aux compagnies :
– about you * de sylvain prunenec du 23 au 26 janvier, julie, entre autres * d’herman 
diephuis du 20 au 23 février, duo d’hiroaki umeda et pour tout l’or du monde… 
d’olivier dubois du 14 au 16 mars, figures de germana civera et laurent goldring, 
my space * d’olivia grandville du 24 au 26 avril, d’après j.-c. d’herman diephuis 
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du 14 au 16 mai, parades & changes, replays * d’anna halprin et anne collod du 
24 au 27 septembre, les assistantes * de jennifer lacey et nadia lauro du 8 au 
11 octobre, gustavia * de mathilde monnier et la ribot du 15 au 26 octobre, trois 
soli de steven cohen du 6 au 8 novembre, if i sing to you de deborah hay du 12 au 
15 novembre, cornucopiae * de régine chopinot du 26 au 30 novembre, histoire 
par celui qui la raconte * de latifa laâbissi du 10 au 13 décembre et h3 de bruno 
beltrao du 17 au 21 décembre.

→ théâtre

des projets qui mêlent texte, arts plastiques mais aussi chorégraphie et cinéma :
– quichotte de didier galas du 6 au 9 février, saison 1 épisode 2 de bettina atala 
du 13 au 15 février, Enjambe charles** de sophie perez et xavier boussiron, du 5 
au 9 mars et spectacular de forced Entertainment du 28 au 31 mai.

→ la programmation musicale

– participation au festival In Famous Carousel dédié aux musiciens performeurs 
(Keiji haino, internet2, Kang yun ahn et bishi le 31 octobre)
– sebastien tellier le 29 février, frànçois, vale poher et tender forever à l’occasion 
de tour de france #1 le 29 mars, atom de robert henke (alias monolake) et 
christopher bauder le 4 avril, robotron de signal, le 19 septembre et datamatics 
[ver.2]** du japonais ryoji ikeda, les 22 et 23 novembre.

* : spectacles coproduits par le centre pompidou
** : spectacles coproduits et diffusés en 2007 et repris en 2008

lEs manifEstations musicalEs dE l’ircam

→ les cycles

appuyée par des coproductions à paris et à l’étranger :

– La Poursuite, au théâtre des bouffes du nord (deuxième année) : création de 
philippe manoury et de Kontakte de Karlheinz stockhausen avec l’orchestre 
poitoucharentes

– Horloges et nuages, récital du pianiste Winston choi

– In vain de georg friedrich haas avec le Klanforum Wien

– Autour de Georges Aperghis, une commande de l’ircam, du musée d’orsay et de 
radio france, pour piano et électronique
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– Portrait de Philippe Manoury avec l’ensemble tm+, récital pour flûte interprété 
par gilles burgos autour de Jupiter et un concert lecture autour de Partita I avec 
l’altiste christophe desjardins ;

– Roméo et Juliette, opéra de pascal dusapin à l’opéra-comique

– participation à l’exposition Traces du sacré du centre pompidou avec deux 
concerts. l’ensemble vocal britannique Exaudi interprétant des œuvres de brian 
ferneyhough et thomas tallis ; l’Ensemble intercontemporain et barbara hannigan 
dans les Quatre Chants pour franchir le Seuil de gérard grisey ;

– concerts marquant l’aboutissement d’un projet de recherche : Les Caprices pour 
percussions et électronique utilisant le logiciel modalys de luis naón et du projet 
musical que le jeune compositeur lorenzo pagliei va réaliser dans le cadre de sa 
participation au cursus 2 ; le quatuor à cordes et électronique de florence baschet, 
utilisant la captation du geste et des modes de jeux, avec le quatuor diotima ;

– collaboration avec le festival d’automne à paris : concert monographique 
d’olga neuwirth avec l’ensemble allemand musikfabrik ; création d’une œuvre pour 
soprano, piano et électronique de brice pauset sur des textes de louise du néant.

→ concerts

– 12 janvier, centre pompidou, grande salle : Mots-Reflets
– 15 février, maison de la musique nanterre
– 18 février, théâtre des bouffes du nord : poursuite 1, Contacts
– 20 mars, salle flora tristan, nanterre
– 27 mars, musée d’orsay, auditorium : Contre Histoire
– 7 avril, théâtre des bouffes du nord : poursuite 2, Horloges et nuages
– 28, 29 avril, 2 et 5 mai, opéra-comique – salle favart : Romeo et Juliette
– 5 mai, centre pompidou, grande salle : Mot(et)s cachés
– 1er 2 octobre, centre pompidou, grande salle : 68-2008
– 16 octobre, collège de france : L’Ircam au Collège de France
– 22 octobre, ircam, Espace de projection : Carnets d’études : percussions
– 13 novembre, ircam, Espace de projection : Quatuor I, Démanché
– 21 novembre, auditorium du musée du louvre : Pierre Boulez. Œuvre : fragment
– 6 décembre, amphithéâtre bastille : Exercices du silence
– 12 décembre, ircam, Espace de projection : Double Entente Brice Pauset / Elliott 
Carter

→ festival agora (5 -20 juin)

– 4 juin, église saint Eustache : Le Noir de l’Étoile / prologue du festival, 
les percussions de strasbourg.  
gérard grisey : Le Noir de l’étoile.

– 5 juin, cité de la musique, salle des concerts : Le seuil du verbe / ouverture
gérard grisey : L’Icône paradoxale.

ChaPitRe 2 Des priorités reDéfinies

Rapport annuel du Centre Pompidou, 2008

68



jonathan harvey : Mortuos Plango, Vivos voco.
Elliott carter : Concerto pour violoncelle et orchestre.
jonathan harvey : Madonna of Winter and Spring.

– du 5 au 28 juin, institut finlandais : Nox Borealis / installation
installation musicale et visuelle, création mondiale

– 7 juin, ircam, Espace de projection : Limelight / musique et vidéo
matteo franceschini : laCuna, création vidéo de stalkervideo, création cursus 2.
roque rivas (création musicale) / carlos franklin, le fresnoy (création vidéo) : 
Mutations of matter, création cursus 2.
Kaija saariaho Nox Borealis, création ; Nuits, adieux ; Tag des Jahrs.

– 7 juin, centre pompidou, grande salle : Franchir
yann robin : Art of Metal III, création cursus 2.
gérard grisey : Quatre chants pour franchir le seuil.

– 12, 18, 24, 27, 15, 22 juin, palais garnier, opéra national de paris : Melancholia

– 10 juin, ircam, Espace de projection : De Front
andrea cera : Dueling Zombies, commande d’integra, création française.
ondrej adamek : ça tourne, ça bloque, commande d’integra, création.
raphaël cendo : Décombres.
pierre jodlowski : De front.

– 11 juin, théâtre du châtelet : Com que voz
Concert de chants, d’après des sonnets de luís vaz de camões et des 
fados interprétés par amália rodrigues. 
stefano gervasoni : Com que voz,

– vendredi 13 juin, ircam, Espace de projection : dialogue de l’ombre 
double 
concert en hommage à madame claude pompidou. 
pierre boulez : mémoriale, dialogue de l’ombre double. 
philippe manoury : toccata et antiphonie, extraits de pluton. 
ivan fedele : richiamo. 
roque rivas : conical intersect. 
vassos nicolaou : orbit.

– 14 juin, cité de la musique : Happy End, le Petit Poucet

– 16 juin, théâtre des bouffes du nord : In Vain
georg friedrich haas : In Vain, création française.

– 19 et 20 juin, centre pompidou, grande salle : Machinations

– 20 juin, ircam, Espace de projection : Le tourbillon du temps
beat furrer : Lotófagos I, création française.
beat furrer : Lotófagos II, commande de radio classique / fonds mauricio 
pollini, du Klangforum Wien et de l’ircam-centre pompidou, création. 
gérard grisey : Vortex Temporum.

événements publics de la recherche
– inauguration Wfs
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– colloque « expressivité dans la musique et dans la parole »
– 14e édition du colloque icad (international conférence on auditory display)

2.2. l’amélioration Des outils 
De communication

→ l’accueil et l’information De tous les publics

pour offrir à ses visiteurs un accueil de qualité, le centre pompidou 
déploie de nombreux documents et dispositifs d’information, sur 
place et à distance.

l’information en chiffres

– le magazine code couleur, 3 numéros par an (plus de 80 000 ex / numéro)
– le programme du jour (1 500-2 000 ex par jour en semaine ; 2 500-3 000 ex 
le week-end)
– le dépliant programme musée / expositions (121 000 ex en français, 105 000 ex 
en anglais)
– le dépliant bienvenue en six langues : allemand, chinois, espagnol, italien, 
japonais et russe (120 000 ex).
– 2 dépliants d’aide à la visite pour le musée, en français (145 000 ex) et en anglais 
(175 000 ex) et 1 dépliant pour l’atelier brancusi en français et en anglais.
– 14 dépliants d’aide à la visite pour les expositions en français et 14 en anglais et 
trois dépliants pour les expositions de la galerie des enfants et le festival fi’art.

un accompagnement péDagogique en Direction 
De tous les visiteurs

En 2008 de nombreuses offres de médiation orale ont été proposées aux visiteurs 
individuels parmi lesquelles :
– les visites conférences hebdomadaires dans le musée et les expositions,
– des coups de cœur, rendez-vous de dix minutes devant une œuvre, pour inviter 
les visiteurs à découvrir le musée,
– des conférences
– des promenades urbaines ;

ainsi que des outils d’accompagnement, comme :
– le nouveau guide multimédia
– les dossiers pédagogiques sur le site internet.

un accompagnement proposé auX groupes scolaires
– Des visites-conférences, une quinzaine de séances de cinéma et de vidéo autour 
des collections du musée ou de l’actualité cinéma du centre pompidou ont été 
programmées pour des collèges et lycées.

ChaPitRe 2 Des priorités reDéfinies

Rapport annuel du Centre Pompidou, 2008

70



– plusieurs projets pilotes d’éducation artistique ont également été proposés 
parmi lesquels : les Ateliers de la création, destinés aux lycées professionnels et 
les visites Arts et langues.
– Des ateliers
– Des activités pluridisciplinaires associées à la programmation du centre pompidou.

(Voir chapitre 5)

→ l’accueil en ligne : un contact Direct 
avec le centre pompiDou

la rubrique Contact du site internet www.centrepompidou.fr rencontre un grand 
succès. huit personnes des différents services et directions répondent au courrier 
des internautes. l’optimisation régulière de la page Questions fréquemment 
posées permet de mesurer l’augmentation du nombre de messages reçus, en 
particulier ceux des adhérents.

rubrique nombre de messages traités en 2008

général 1596

adhérents 1461

billetterie 511

éducation 288

éditions 172

expositions 84

événements 60

tourisme 20

documentation 41

code couleur

61 brochures et dépliants gratuits d’aide à la visite ont été édités, dont un nouveau 
magazine-programme d’information exhaustif sur l’ensemble de la programmation 
du centre pompidou : Code couleur.

cette nouvelle publication regroupe toutes les lignes de programmation et toutes 
les activités du centre, sur trois à cinq mois, y compris celles de la bpi et de 
l’ircam. destiné à tous les publics, code couleur a pour objectif de présenter et 
de clarifier l’offre culturelle pluridisciplinaire du centre.

cet « outil » unique qui permet de feuilleter, de manière complète et transversale, 
l’ensemble de la programmation, contribue à une meilleure préparation à la visite 
et à un meilleur « croisement » des publics, invitant les amateurs d’expositions à 
venir au musée, les fidèles des spectacles à fréquenter les salles de cinéma ou 
à assister aux débats. son format réduit en fait un « guide » programme que le 
public conserve et consulte durant toute une saison.
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la signalétique

pour accueillir mieux encore ses publics, le centre pompidou a lancé une réflexion 
pour améliorer une nouvelle signalétique intérieure et extérieure. Elle prend en 
considération l’ensemble des typologies rencontrées, depuis l’extérieur du bâtiment, 
sur la piazza et sur la rue, jusqu’aux niveaux les plus détaillés d’orientation et de 
communication à l’intérieur du bâtiment. la signalétique devra intégrer dans son 
vocabulaire et son esthétique les éléments permettant une identification claire 
et unifiée des bâtiments et de leurs différentes composantes formant l’entité 
plurielle « centre pompidou ».

les principes généraux forment un socle décliné en actions particulières en 
fonction des problématiques rencontrées :
– favoriser une communication simple, fonctionnelle et adaptée à tous les publics
– améliorer l’accueil, les flux et l’information générale
– faciliter l’orientation du public
– développer une information dynamique sur l’offre culturelle (musée, expositions 
temporaires, événements, projections, bibliothèques, la programmation des 
événements à venir…), l’interdisciplinarité et les activités du centre comme celles 
des structures extérieures qui lui sont associées (ircam, atelier brancusi, centre 
pompidou metz)
– accroître l’unité de lecture, permettre une évolution et une maintenance faciles
– tenir compte des contraintes liées à la propriété intellectuelle des concepteurs 
du centre

cette mission qui s’inscrit dans le cadre des actions prioritaires du centre devra 
intégrer la notion de panneaux d’affichage dynamique, en tenant compte des 
contraintes architecturales fortes et de la nécessité de conserver une transpa-
rence, d’éviter les obstacles visuels ou la succession d’éléments opaques dans 
le champ des grands axes du forum.

Enfin, cette future signalétique devra répondre mieux encore à l’ensemble des 
normes applicables en matière de sécurité, de sécurité incendie, de sureté, d’accueil 
des publics français et étrangers - notamment par une traduction normalisée en 
plusieurs langues –, d’accueil des personnes à mobilité réduite et des personnes 
handicapées.

la stratégie De communication

la direction de la communication conçoit et met en œuvre la stratégie de 
communication et la politique d’image de l’établissement. à ce titre, elle assure 
la promotion des manifestations et la communication institutionnelle ; elle gère 
les relations avec la presse et accueille de nombreuses personnalités. garante 
de l’identité visuelle du centre pompidou, elle réalise ou fait réaliser les divers 
supports de communication.

lEs rElations avEc la prEssE

l’équipe des attachés de presse assure la promotion auprès des médias de 
l’ensemble des activités du centre pompidou, à l’exception de la programmation 
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cinéma et des arts du spectacle confiés à deux agences de communication (la 
grande ourse et l’agence heymann renoult). En 2008, le centre pompidou a diffusé 
103 communiqués en français et en anglais et 76 dossiers de presse, a organisé 
deux conférences de presse (pour les expositions Traces du sacré et Le Futurisme) 
et quatre voyages avec des journalistes (à metz et à paris pour les expositions Le 
futurisme et Ron Arad). la couverture médiatique générée s’élève à près de 3 000 
articles et reportages diffusés dans la presse nationale et internationale.

lEs opérations dE rElations publiquEs

constituent un autre vecteur important de communication et de rayonnement du 
centre pompidou : en 2008, 248 vernissages d’exposition, avant-premières, soirées, 
petits-déjeuners, etc. ont eu lieu, sans compter l’accueil de très nombreuses 
personnalités, françaises ou étrangères, qui y viennent à l’occasion de visites 
officielles ou privées (plus de 80 en 2008). parmi les moments marquants de 
l’année, figurent notamment l’hommage à madame claude pompidou disparue en 
2007, les visites des sociétés des amis du japon et d’amérique latine ; la soirée 
d’inauguration de l’exposition Jacques Villeglé à la chapelle des arts et métiers ; 
la soirée devoteam, mécène de l’exposition Le Futurisme à Paris ; la soirée notify, 
mécène de ron arad et le colloque sur le dialogue interculturel pour le ministère 
de la culture et de la communication dans le cadre de la présidence française 
de l’union européenne.

l’affichagE Et la publicité

pour promouvoir ses expositions, le centre pompidou a mené des campagnes 
d’affichage dans le métro parisien et publié des encarts publicitaires (pour sa 
programmation cinéma et de spectacles vivants) dans des magazines culturels 
pour un montant global de 150 000 euros.

la clarification De la politique éDitoriale

depuis près de six ans, la cellule de création graphique intégrée à la direction de la 
communication collabore avec l’atelier de création graphique. cette collaboration 
s’est achevée en 2008, le marché de l’agence arrivant à échéance en septembre. la 
cohésion de l’identité visuelle a été améliorée, renforcée sur tous les documents 
d’information et de communication édités par le centre pompidou. la normalisation 
graphique se poursuit et fera l’objet d’une nouvelle charte adaptée et simplifiée.

comme chaque année, de nombreux supports de communication – cartons 
d’invitation, affiches, cartes postales, dépliants, bâches, plaquettes, etc. - sont 
conçus et réalisés. En 2008, une nouvelle carte laissez-passer pour le public a 
été conçue en collaboration avec l’artiste tatiana trouvé. l’ensemble des badges 
d’accès au centre pompidou a été renouvelé avec une nouvelle maquette et un 
concept décliné en plusieurs couleurs selon le type de détenteurs (personnels, 
stagiaires, entreprises).
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les sites internet Du centre pompiDou

l’objectif des sites est de mettre à la disposition du public l’ensemble de la production 
du centre pompidou : vidéos et débats en direct, conférences, interviews, podcasts, 
catalogues du centre pompidou, de la bibliothèque Kandinsky, l’Encyclopédie 
nouveaux médias, le catalogue de la bibliothèque publique d’information.

la rEfontE du sitE intErnEt

sur le portail internet, la base « manifestations » a été refondue suivant les besoins 
exprimés par le service multimédia avec :
– l’amélioration l’interface de saisie et la visibilité de l’agenda,
– la synchronisation entre l’agenda internet / intranet et l’agenda papier, amélio-
ration du workflow.

le site a par ailleurs bénéficié d’animations contextuelles dont certaines en flash : 
promotion pour les expositions, cartes de vœux.

unE information ExhaustivE

le site www.centrepompidou.fr propose l’agenda des manifestations, la collection 
en ligne et toutes les informations utiles sur le musée national d’art moderne, 
mais aussi :

→ Des outils D’accompagnement / Des ressources 
accessibles pour tous

– 15 nouveaux des dossiers pédagogiques (dont 3 en anglais) ont été mis en ligne
– une nouvelle série de dossiers autour des spectacles vivants du centre pompidou 
a été lancée avec la réalisation du dossier Arts de la scène et nouvelles technologies.
– constitution avec le ministère de la culture et de la communication et celui de 
l’Education nationale d’un guide annuaire des ressources pédagogiques multimédia 
sur le réseau internet en lien avec l’histoire des arts. ce guide sera mis en ligne 
à la rentrée scolaire 2009

→ la collection en ligne http://collection.
centrepompiDou.fr/

la politique de mise en ligne systématique de la collection du mnam, initiée en 
juin 2003, s’est poursuivie en 2008. les droits de reproduction des œuvres de la 
collection sur internet ont été, à ce jour négociés pour 46 500 œuvres.
22 300 images d’œuvres sont disponibles en ligne
2 500 artistes sont représentés.
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→ les sites événementiels

lancement D’un site événementiel pour l’eXposition 
« traces Du sacré » traces-du-sacre.centrepompidou.fr

ce site réunit plus d’une centaine de contenus (reportages vidéo, interviews 
d’artistes, conférences, extraits des spectacles, œuvres commentées) dans une 
interface multimédia permettant à l’internaute de construire son propre parcours. 
conçu comme un centre de ressources dédiées à l’exposition, le site se propose 
d’offrir un bonus de connaissances riche et interactif.

le site est aujourd’hui archivé et reste consultable en ligne.

« où va le cinéma », en partenariat avec les inrocKuptibles  
ouvalecinema.centrepompidou.fr

du 3 au 7 décembre 2008, le cycle de 12 conférences intitulé « où va le cinéma » 
a été intégralement rediffusé en direct sur une plateforme permettant aux 
internautes de poser leurs questions aux intervenants. En partenariat avec 
les inrockuptibles, douze interviews vidéo de cinéastes et une bande annonce 
ont été réalisées et diffusés sur dailymotion. le site a cumulé 6 872 visites et 
25 528 pages vues.

le site hanDicap www.centrepompidou.fr/handicap

consultable en synthèse vocale par les personnes aveugles et malvoyantes, ce 
site propose des enregistrements sonores de conférences dans le musée et les 
expositions, des vidéos en langue des signes et des lectures multimédia Exploration 
d’une œuvre, accessibles aux différents handicaps.

le centre pompiDou virtuel

dans le cadre de la démarche stratégique engagée en 2007, le centre pompidou 
repense sa stratégie numérique et développe une nouvelle plateforme de diffusion 
de contenus numériques culturels sur internet à travers un projet phare : le centre 
pompidou virtuel.

le centre pompidou virtuel s’appuie sur l’identité du centre pompidou 
et ses valeurs : une institution culturelle de référence, ouverte à tous les 
publics et à tous les horizons de la création et constamment en mouvement. 
parce que le centre pompidou est une institution culturelle de référence, le 
centre pompidou virtuel donne la priorité aux contenus et met en valeur des 
ressources numériques qui renvoient au patrimoine du centre (sa collection, 
son bâtiment), à sa programmation (notamment celle des conférences) et à sa 
production (notamment éditoriale et multimédia). comme le centre pompidou, 
le centre pompidou virtuel est ouvert à tous les publics et offre un espace 
numérique convivial et hospitalier où chacun se sent bien : visiteur occasionnel 
ou régulier, connaisseur ou non de l’art contemporain ; visiteur potentiel du 
centre pompidou à paris ou usager du seul centre virtuel. à l’image du centre 
pompidou, le centre pompidou virtuel mise sur la pluridisciplinarité, avec la 
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conviction qu’elle constitue un atout unique pour rendre compte de la réalité 
vivante de la création actuelle. il est une plate-forme de décloisonnement 
entre les disciplines mais aussi entre les publics. Enfin, parce que, comme la 
création contemporaine, le centre pompidou doit être toujours en mouvement, 
le centre pompidou virtuel innove en anticipant sur les nouveaux développe-
ments du web, en particulier le web sémantique ou web 3.0. parce qu’il s’agit 
d’une orientation stratégique de fond, le centre pompidou virtuel s’appuie sur 
une vision du futur qui s’efforce de penser à long terme l’avenir numérique de 
l’institution. c’est pourquoi, loin de s’enfermer dans une architecture rigide, 
il mise sur la modularité et la capacité d’évolution.

chargé à la fois de la numérisation des contenus et de leur diffusion, le pôle 
internet de la direction des Editions a pour objectif de réorganiser la chaine 
numérique afin d’alimenter la plateforme de publication. de mars à juin 2008, 
des ateliers de réflexion ont réunis une soixantaine d’agents du centre, tous 
départements et directions confondus. animée par une équipe de consultants, 
cette phase de réflexion s’est traduite par un premier cadrage du projet, affiné 
par la suite pour dessiner les contours d’un centre de ressources multimédia 
tournée vers les principes du web sémantique. a partir de septembre 2008, 
le service multimédia s’est attaché à faire un état des lieux exhaustif de la 
numérisation au centre, avant de définir une nouvelle politique de numérisation 
globale qui sera le carburant du projet. parallèlement, plusieurs chantiers 
transversaux ont été menés pour préparer l’alimentation quotidienne du 
site : adoption de nouveaux formats de diffusion, amélioration des captations 
(conférences, débats). le développement de deux mini-sites a permis de 
préfigurer l’architecture sémantique et l’organisation associée au déploiement 
du futur centre pompidou virtuel, à l’occasion des expositions Traces du Sacré 
et elles@centrepompidou (en partenariat avec l’ina).

un nouveau partenariat avec Dailymotion www.dailymotion.com/
centrepompidou

le 23 décembre 2008, le centre pompidou s’est associé à dailymotion pour lancer 
une nouvelle plateforme de la création contemporaine en offrant aux internautes 
l’accès aux manifestations et aux expositions du centre, avec la mise en ligne de 
vidéos exclusives. le centre pompidou s’expose ainsi sur le premier site mondial 
indépendant de partage de vidéos, pour diffuser ses contenus numériques. des 
bandes annonces d’expositions, de programmes cinéma ou de spectacles, des 
interviews d’artistes et des captations de débats et de conférences sont visibles 
au-delà du site web du centre pompidou.

parallèlement, le centre pompidou est présent depuis le mois d’avril 2008 sur 
les réseaux sociaux les plus populaires, notamment facebook.
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3. renouveler nos propositions

Dès son ouverture, le centre pompidou a innové. il a inventé un 
nouveau modèle polyculturel et pluridisciplinaire. il a été la matrice 
du musée moderne en mettant l’accent sur la médiation, sur les 
services aux visiteurs, sur le renouvellement des accrochages. 
il a créé de nouveaux formats d’exposition. aujourd’hui, dans un 
environnement concurrentiel et en rapide mutation, le centre 
pompidou doit rester à l’avant-garde de l’innovation culturelle.

pour répondre à ses missions, le centre pompidou doit réinventer sa relation avec 
les artistes, imaginer de nouvelles propositions, qui permettent de les accompagner 
dans leurs projets et dans la durée, à l’instar du nouveau festival, prévu pour 2009.

3.1. en matière De cinéma
parmi la programmation cinéma proposée par le centre pompidou, certains 
rendez-vous tentent d’esquisser l’avenir du cinéma, à travers notamment ses 
nouvelles technologies et ses nouveaux modes de diffusion. depuis la révolution 
numérique, tandis que les artistes de toutes disciplines se sont emparés de la 
vidéo et du cinéma, et que les cinéastes entrent dans le champ plastique, le centre 
pompidou rend compte de ces mutations.

les cinémas du département du développement culturel articulent leurs program-
mations selon de trois intentions prospectives : faire référence, écrire l’histoire de 
l’art cinématographique et offrir des découvertes. ils provoquent des rencontres au 
sein de dispositifs de programmation novateurs, en s’intéressant aux frontières et 
aux marges du champ cinématographique, pour susciter une pensée renouvelée 
de ces pratiques.

au musée national d’art moderne, l’espace des collections « nouveaux médias » offre 
un accès interactif à plus de 2000 œuvres, notamment à des bandes vidéos, films 
expérimentaux et films d’artistes. toujours au sein du musée, la collection « film » 
couvre plus d’un siècle de pratiques expérimentales et artistiques, développées 
en marge de l’industrie du cinéma. Enfin, le service « création contemporaine et 
prospective » du musée dévoile un nouveau cinéma d’artistes plasticiens de la 
jeune génération française et étrangère, à travers un rendez vous mensuel.

→ partager une collection unique

une programmation hebdomadaire, tous les mercredis à 19 h en cinéma 2, permet 
au public de découvrir la très riche collection des films du musée national d’art 
moderne (voir détail de la programmation au chapitre 2.2.1)
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→ 10 ans De points ligne plan (2-4 mai)

les déplacements entre cinéma et vidéo, fiction et documentaire, journal filmé et 
essai, fonction narrative et expérimentation plastique influencent les formes et 
attitudes artistiques. à l’occasion de son dixième anniversaire, point ligne plan 
a organisé une série de séances exceptionnelles, présentant certains films en 
avant-première.

→ web flash festival (23-25 mai)

En association avec regards.net, collectif qui explore les liens entre les réseaux 
et la création.

→ cinéma en numérique ii (12-17 novembre)

coproduction : les cahiers du cinéma, centre pompidou, festival d’automne à 
paris, avec le concours du ministère de la culture et de la communication, centre 
national de la cinématographie / dircrEam / cnap.

→ les rencontres internationales paris / berlin / 
maDriD – nouveau cinéma et art contemporain 
(28-30 novembre)

un espace de découverte et de réflexion entre nouveau cinéma et art contemporain.

3.2. en matière De parole

selon ses principes fondateurs, le centre pompidou a donné le ton 
avec une programmation plaçant sur un même plan plasticiens et 
chorégraphes, réalisateurs et poètes, architectes et philosophes, 
tout en accompagnant le développement des collections du musée 
par la résonance de la parole.

– sur les « traces du sacré », avec marcel gauchet : L’art et l’inquiétude sur le 
sacré, (24 avril), rené girard : Le sens de l’histoire, (7 mai), jean-claude schmitt : 
Sur les Traces du sacré, (15 mai), maurice godelier : Est sacré ce que l’on ne peut ni 
vendre ni donner, (22 mai), marie-josé mondzain : Carnaval et blasphème, (28 mai), 
frank hammoutène : Architecture et sacré, (29 mai), barbara cassin : Impressions 
païennes, (5 juin), gérard mordillat et jérôme prieur : Résurrection, (19 juin), 
hans-ulrich obrist : Sur les Traces du sacré (5 juillet)
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– où va le cinéma ? (3 au 7 décembre 2008)

ces rencontres organisées en cinq journées débats ont été accompagnées d’entre-
tiens filmés et d’une programmation à laquelle ont été associées les rencontres 
internationales paris / berlin / madrid. les thèmes :
– de la salle au musée : quelle visibilité pour le cinéma ?
– nouveaux supports, nouveaux outils : quelles conséquences ?
– filiation, transmission : quelles généalogies ?
– l’auteur, le cinéaste, le collectif : qui fait œuvre ?
– où va la critique ? nouveaux objets, nouveaux supports, nouveaux acteurs
– les modèles narratifs : crise ou renouvellement ?
– réel et fiction : un retour de la question ?
– la bourse ou la vie : quel financement et pour quels films ?
– création, production, diffusion : quelles relations ?
– quelle histoire ? le cinéma d’artiste invente son propre passé
– le cinéma comme géographie : quels nouveaux mondes ?

→ les revues parlées (voir détails de la programmation au 2.2.1)

ces revues proposent des rencontres régulières avec les acteurs de la création 
contemporaine : rendez-vous (l’équerre et le compas ; tribune ; graphisme en 
revue), colloques (louise bourgeois ; figuration narrative), événements (alberto 
giacometti ; traité de bave et d’éternité / isidore isou ; midi minuit ; hommage à 
hantaï ; les carnets du paysage ; Werner herzog et avital ronell).

→ les forums De société (voir détails de la programmation au 2.2.1)

l’encyclopéDie Des guerres De jean-yves jouannais

malaise et espoirs Dans la Démocratie
philosophes, écrivains et chercheurs de toutes disciplines et de toutes sensibilités 
ont été invités à réfléchir sur différents thèmes en 2008 : L’Inde : la démocratie est 
possible hors d’occident ; La Chine et la démocratie ; Amérique latine : incertitudes 
démocratiques ; Moyen-Orient : impossible démocratie ? ; Russie : qui a peur de la 
démocratie ? ; Europe de l’est : enfin, vers la stabilisation de la démocratie ? ; Vingt 
ans après, la problématique de la démocratie en Afrique noire.

tumulte Dans les collections
la présentation des collections permanentes des principaux musées d’art moderne 
ont subi un bouleversement en quelques années. quel sens lui donner ?
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questions De cinéma
les grandes rétrospectives des cinémas du centre pompidou sont accompagnées 
d’une rencontre éclairant les choix esthétiques, politiques, le contexte socio culturel 
et les conditions de production (les thèmes de 2008 : alain resnais ; Kijû yoshida).

regarD critiques, avec la bpi
depuis janvier 2008, la bpi et les forums de société proposent des rendez-vous 
réguliers d’analyses de films : une histoire du cinéma sous influence documentaire, 
avec jean-louis comolli et « lire les images du passé », avec sylvie lindeperg

en lien avec :
jacques villeglé ; heinz Wisman et l’exposition « traces du sacré ».

événements :
l’art au proche-orient. Elément d’enquête ; musée 2.0 ; l’événement numérique ; 
jacques rancière, Le spectateur émancipé.

→ les manifestations De la bpi (voir détails de la programmation 
au 2.2.1)

la bibliothèque publique d’information propose des cycles de rencontres, destinés 
à approfondir des sujets relevant des sciences sociales, à éclairer les débats 
de société, à mettre en perspective l’actualité. Elle a en 2008 organisé plus de 
trente-cinq rencontres autour de huit thèmes.

→ les manifestations De l’iri (voir détails de la programmation 
au 2.2.1)

Elles visent à faire du champ de la culture un laboratoire pour penser une société 
fondée sur de nouvelles formes d’échanges s’appuyant sur la coopération.
les « séminaires du collège » se sont tenus autour des thèmes suivants : la 
question de l’attention, le thème de l’amateur ; les mutations du monde industriel 
et les questions de design.

3.3. en matière De musique

→ la programmation De l’ircam

les cycles

appuyée par des coproductions à paris et à l’étranger :
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– La Poursuite, au théâtre des bouffes du nord (deuxième année) : création de 
philippe manoury et de Kontakte de Karlheinz stockhausen avec l’orchestre 
poitoucharentes

– Horloges et nuages, récital du pianiste Winston choi

– In vain de georg friedrich haas avec le Klanforum Wien

– Autour de Georges Aperghis, une commande de l’ircam, du musée d’orsay et de 
radio france, pour piano et électronique

– Portrait de Philippe Manoury avec l’ensemble tm+, récital pour flûte interprété 
par gilles burgos autour de Jupiter et un concert lecture autour de Partita I avec 
l’altiste christophe desjardins ;

– Roméo et Juliette, opéra de pascal dusapin à l’opéra-comique

– participation à l’exposition Traces du sacré du centre pompidou avec deux 
concerts. l’ensemble vocal britannique Exaudi interprétant des œuvres de brian 
ferneyhough et thomas tallis ; l’Ensemble intercontemporain et barbara hannigan 
dans les Quatre Chants pour franchir le Seuil de gérard grisey ;

– concerts marquant l’aboutissement d’un projet de recherche : Les Caprices pour 
percussions et électronique utilisant le logiciel modalys de luis naón et du projet 
musical que le jeune compositeur lorenzo pagliei va réaliser dans le cadre de sa 
participation au cursus 2 ; le quatuor à cordes et électronique de florence baschet, 
utilisant la captation du geste et des modes de jeux, avec le quatuor diotima ;

– collaboration avec le festival d’automne à paris : concert monographique 
d’olga neuwirth avec l’ensemble allemand musikfabrik ; création d’une œuvre pour 
soprano, piano et électronique de brice pauset sur des textes de louise du néant.

les concerts

– 12 janvier, centre pompidou, grande salle : Mots-Reflets
– 15 février, maison de la musique nanterre
– 18 février, théâtre des bouffes du nord : poursuite 1, Contacts
– 20 mars, salle flora tristan, nanterre
– 27 mars, musée d’orsay, auditorium : Contre Histoire
– 7 avril, théâtre des bouffes du nord : poursuite 2, Horloges et nuages
– 28, 29 avril, 2 et 5 mai, opéra-comique – salle favart : Romeo et Juliette
– 5 mai, centre pompidou, grande salle : Mot(et)s cachés
– 1er 2 octobre, centre pompidou, grande salle : 68-2008
– 16 octobre, collège de france : L’Ircam au Collège de France
– 22 octobre, ircam, Espace de projection : Carnets d’études : percussions
– 13 novembre, ircam, Espace de projection : Quatuor I, Démanché
– 21 novembre, auditorium du musée du louvre : Pierre Boulez. Œuvre : fragment
– 6 décembre, amphithéâtre bastille : Exercices du silence
– 12 décembre, ircam, Espace de projection : Double Entente Brice Pauset / Elliott 
Carter
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le festival agora (5 -20 juin)

– 4 juin, église saint Eustache : Le Noir de l’Étoile / prologue du festival, les 
percussions de strasbourg. gérard grisey : Le Noir de l’étoile.

– 5 juin, cité de la musique, salle des concerts : Le seuil du verbe / ouverture. 
gérard grisey : L’Icône paradoxale. jonathan harvey : Mortuos Plango, Vivos voco. 
Elliott carter : Concerto pour violoncelle et orchestre. jonathan harvey : Madonna 
of Winter and Spring.

– du 5 au 28 juin, institut finlandais : Nox Borealis / installation. installation 
musicale et visuelle, création mondiale

– 7 juin, ircam, Espace de projection :  Limelight / musique et vidéo. matteo 
franceschini : laCuna, création vidéo de stalkervideo, création cursus 2. roque 
rivas (création musicale) / carlos franklin, le fresnoy (création vidéo) : Mutations 
of matter, création cursus 2. Kaija saariaho Nox Borealis, création ; Nuits, adieux ; 
Tag des Jahrs.

– 7 juin, centre pompidou, grande salle : Franchir. yann robin : Art of Metal III, 
création cursus 2. gérard grisey : Quatre chants pour franchir le seuil.

– 12, 18, 24, 27, 15, 22 juin, palais garnier, opéra national de paris : Melancholia

– 10 juin, ircam, Espace de projection : De Front. andrea cera : Dueling Zombies, 
commande d’integra, création française. ondrej adamek : ça tourne, ça bloque, 
commande d’integra, création. raphaël cendo : Décombres. pierre jodlowski : 
De front.

– 11 juin, théâtre du châtelet : Com que voz. Concert de chants, d’après des 
sonnets de luís vaz de camões et des fados interprétés par amália rodrigues. 
stefano gervasoni : Com que voz,

– vendredi 13 juin, ircam, Espace de projection : dialogue de l’ombre double. 
concert en hommage à madame claude pompidou. pierre boulez : mémoriale, 
dialogue de l’ombre double. philippe manoury : toccata et antiphonie, extraits de 
pluton. ivan fedele : richiamo. roque rivas : conical intersect. vassos nicolaou : 
orbit.

– 14 juin, cité de la musique : Happy End, le Petit Poucet

– 16 juin, théâtre des bouffes du nord : In Vain. georg friedrich haas : In Vain, 
création française.

– 19 et 20 juin, centre pompidou, grande salle : Machinations

– 20 juin, ircam, Espace de projection : Le tourbillon du temps. beat furrer : Lotófagos 
I, création française. beat furrer : Lotófagos II, commande de radio classique / 
fonds mauricio pollini, du Klangforum Wien et de l’ircam-centre pompidou, 
création. gérard grisey : Vortex Temporum.
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événEmEnts publics dE la rEchErchE

– inauguration Wfs
– colloque « expressivité dans la musique et dans la parole »
– 14e édition du colloque icad (international conférence on auditory display)

3.4. en matière De spectacles vivants
 (voir détails de la programmation au 2.2.1)

les spectacles vivants sont programmés en résonance avec l’actualité culturelle 
du centre, dans un souci de transversalité. Expositions, travaux de l’ircam, du 
musée, parole et cinéma : la programmation pluridisciplinaire du centre est une 
source d’inspiration pour la mise en œuvre de projets qui font dialoguer les arts 
de la scène et les arts plastiques, mais aussi la musique électronique et les arts 
numériques, ou encore la musique contemporaine et le spectacle. 34 manifes-
tations (15 concerts, 14 pièces de danse, 4 projets de théâtre-performance et 1 
série de performance) ont été présentées en grande salle et dans les espaces du 
musée d’art moderne.

3.5. le nouveau festival 
Du centre pompiDou

ce festival, l’un des projets stratégiques définis en 2008, doit 
affirmer l’engagement du centre auprès des artistes dont les 
œuvres proposent de nouvelles formes d’expression et participe 
à la réflexion sur le renouvellement du langage de l’exposition 
et de la représentation.

avec ce nouveau festival, le centre pompidou a choisi d’inviter le plus large public 
à la découverte de la création d’aujourd’hui, sous toutes ses formes et dans tous 
ses états.

moments d’effervescence, le festival doit proposer, en 2009, pendant cinq semaines, 
des rendez-vous quotidiens : expositions, spectacles, conférences, projections, 
tableaux vivants, concert et performance. il met la pluridisciplinarité au service 
des créateurs de notre temps pour mieux les accompagner dans leur désir de faire 
bouger les lignes. un ensemble d’œuvres seront accueillies dans une scénographie 
modulable ; des dispositifs scéniques permettront d’organiser des rendez-vous 
quotidien qui rythmeront une programmation constamment renouvelée. le festival 
laissera libre cours à des intervenants pour présenter des formes brèves au fil 
d’interludes réguliers…

le festival s’installera dans la galerie sud du centre, dans l’Espace 315, dans le 
forum, au foyer avec une édition exceptionnelle de vidéodanse.
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4. etre un acteur global

la mondialisation de la scène artistique s’affirme dans un champ 
de la création contemporaine incomparablement plus vaste. 
rendre compte de ce phénomène pluridimensionnel constitue 
un enjeu pour les institutions muséographiques en même temps 
qu’un défi. la veille qu’elles doivent exercer pour repérer tôt les 
œuvres et les artistes, les intégrer dans leur collection, les situer 
dans les courants de l’art mondial, doit désormais s’étendre à la 
planète tout entière. cela implique de renouveler leur stratégie de 
présence internationale, de ramifier et d’étendre leurs réseaux, 
de développer aussi leurs moyens d’acquisition pour couvrir un 
champ de plus en plus vaste.

déjà présent sur tous les territoires, le centre pompidou noue des liens étroits 
avec les scènes culturelles émergentes : l’asie, l’inde, l’amérique latine, l’afrique, 
l’Europe de l’Est…

le centre développe ses réseaux de soutien partout dans le monde. cette stratégie 
passe prioritairement par des projets et des réseaux. après la réactivation de la 
centre pompidou foundation américaine en 2006, une société des amis du centre 
pompidou s’est créée au japon en 2008 et un conseil du centre pompidou pour 
l’amérique latine est en préparation.

le projet d’exposition « paris-delhi-bombay… », programmée au printemps 2011, 
permettra à l’établissement de développer ses liens avec une importante scène 
émergente : l’inde.

la politique d’itinérances internationales est en plein essor. Elle contribue au 
rayonnement de l’institution vers de nouveaux territoires dont le centre était 
jusqu’à présent absent, tout en dynamisant la gestion de la collection grâce à la 
présentation d’expositions entièrement ou très majoritairement conçues à partir 
de la collection du mnam-cci. Elle constitue également un enjeu budgétaire car 
cette politique contribue de manière significative aux ressources du centre. la 
nouvelle politique agit simultanément sur trois leviers : la réévaluation et la ratio-
nalisation des redevances, jusqu’alors trop modestes ; la structuration d’une offre 
pluriannuelle, pour ne pas agir exclusivement en réponse aux sollicitations, ce qui 
induit une coûteuse économie de « sur-mesure » ; enfin, une prospection géogra-
phique élargie de nouveaux partenaires, dans l’ensemble de l’asie, mais aussi en 
océanie, aux Etats-unis, en Espagne, pour ne plus dépendre exclusivement des 
grands groupes de médias japonais, même si ceux-ci demeurent des partenaires 
très privilégiés et fidèles.

le centre pompidou participe également à de grands projets culturels à l’étranger. 
ainsi, l’établissement est pleinement engagé dans le projet du louvre abu dhabi 
et attache un intérêt particulier à la dimension universelle de ce grand musée qui 
doit englober toutes les dimensions de la création contemporaine. d’ores et déjà, 
le centre contribue à l’élaboration du musée des enfants en son sein et proposera 
plusieurs projets d’expositions temporaires, dès la phase de préfiguration qui 
s’engage en 2010.
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4.1. l’accueil Des artistes étrangers
« les inquiets » (13 février – 19 mai 2008), commissaires christine macel, joanna 
mytkowska). l’exposition présentait les œuvres de cinq artistes très concernés 
par la guerre au moyen-orient : yael bartana (née en 1970 à afula, israël), omer 
fast (né en 1972 à jérusalem, israël), rabih mroué (né en 1967 à beyrouth, liban), 
ahlam shibli (née en 1970 à al-shibli), akram Zaatari (né en 1966 à saida, liban).

« Damian ortega - champ De vision » (12 novembre 2008 – 16 mars 2009), 
commissaire christine macel. damian ortega, né en 1967 à mexico city, est le 
premier artiste d’amérique latine à exposer dans l’Espace 315. pour son exposition, 
il a créé une installation comme une camera oscura. fidèle à son principe de 
fragmentation et de dispersion des formes dans l’espace, il a permis aux spectateurs 
d’expérimenter le processus de la perception, qui relie l’œil au cerveau.

« miroslav tichý » (25 juin – 21 septembre 2008), commissaire quentin bajac. 
avec la collaboration de la fondation tichý-ocean, une centaine d’épreuves de 
miroslav tichý, récemment découverte ont été exposées. tichý est à l’origine d’une 
œuvre photographique d’une grande intensité, autour de la figure de la femme.

« richarD rogers + architectes » (jusqu’au 3 mars 2008). l’exposition 
monographique consacrée à l’architecte du centre pompidou, avec renzo piano, 
a connu un prolongement au design museum de londres (24 avril – 25  août) 
première étape de son itinérance.

« ron araD » (19 novembre 2008 – 16 mars 2009), commissaire : 
marie-laure jousset. pour la première fois en france, le centre pompidou a 
consacré une monographie au designer et architecte britannique ron arad.  
 Cf. chapitre 1-2-2

4.2. l’itinérance Des eXpositions 
à l’étranger

annette messager

l’année 2008 a été marquée par le succès des deux étapes asiatiques de l’exposition 
annette messager au musée national d’art contemporain de corée (de mars à juin) 
puis au musée mori de tokyo (d’août à novembre). a tokyo, l’exposition a attiré 
plus de 300 000 visiteurs, un record dans ce pays pour un artiste français vivant.

KanDinsKy

l’exposition a été exportée à munich, avec 19 œuvres.

arcaDie

ce projet thématique ambitieux réunissant 80 chefs d’œuvres des collections du 
centre pompidou a été inauguré le 21 novembre au musée de la ville de séoul 
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partenaire inédit en corée. l’exposition a attiré plus de 400 000 visiteurs, dont 48 % 
de jeunes, malgré un contexte rendu très défavorable par la crise économique 
qui a frappé durement ce pays. l’exposition a largement contribué à établir la 
notoriété du centre pompidou dans ce pays. cette politique d’itinérances contribue 
également de manière significative au budget du centre. le montant total des 
recettes tirées de ces itinérances s’est élevé à 930 000 euros en 2008.

le sabotage Du réel

le sabotage du réel – l’esprit surréaliste dans la photographie européenne de 
l’entre-deux-guerres a été présenté du 31 octobre 2008 au 11 janvier 2009 au 
Kumu art museum de tallinn, avec 160 œuvres photographiques des collections 
du musée national art moderne.

Et voir chapitre 1-3-2

4.3. les partenaires à l’étranger

la société Des amis japonais Du centre pompiDou

au japon, la société des amis du centre pompidou a été officiellement fondée en 
février 2008 et a officialisé une première donation importante en décembre 2008 
à l’occasion d’un déplacement d’alain seban, président du centre pompidou.

la centre pompiDou founDation

la centre pompidou foundation compte désormais une quarantaine de membres 
actifs et a permis l’entrée dans la collection d’œuvres importantes d’artistes qui 
étaient absents jusqu’ici de la collection dont robert gobert ou chuck close. 2008 
a constitué une année record en termes d’acquisitions pour le centre pompidou.

la création D’une association D’amis D’amérique latine.

au mexique, au brésil et en argentine, un groupe de collectionneurs de premier plan 
s’organise en conseil du centre pompidou pour l’amérique latine. une première 
réunion informelle du conseil du centre pompidou s’est tenue à paris en juin.

4.4. le projet D’eXposition 
paris-Delhi-bombay

la place De l’inDe sur la scène artistique internationale

l’art contemporain indien est à l’image de l’inde : il cultive les paradoxes. les 
artistes aiment leur culture, tout en la critiquant férocement. ils abordent de 
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front les problèmes auxquels la société indienne est confrontée, en particulier 
l’oppression des femmes, l’environnement, la pression sociale qui entoure les 
relations amoureuses, la corruption des politiciens, les tensions religieuses 
récurrentes, la paupérisation des métropoles, l’explosion urbaine, etc. ces artistes, 
décomplexés et libres par rapport à l’histoire de l’art, convoquent et mêlent tous 
les média : peinture, installation vidéo, sculpture, performance, photographie. 
de ces combinaisons naissent des œuvres étonnantes, multiples, imprégnées 
d’une sensibilité profonde à la réalité de l’inde contemporaine. la scène artistique 
contemporaine indienne est très convoitée par le marché mondial de l’art. de 
nombreux artistes indiens ont acquis une renommée internationale : citons parmi 
les plus célèbres, subodh gupta, sudarshan shetty, shilpa gupta ou bharti Kher.

les orientations Du projet D’eXposition : croiser les regarDs

paris-delhi-bombay incarne la volonté du centre pompidou de réactiver les 
expositions à visée sociétale qui ont fait sa renommée, au travers desquelles les 
artistes sont invités à interroger les grands enjeux de notre époque. Exposition 
d’un nouveau genre, plate-forme d’échange entre les créateurs et la société, 
paris-delhi-bombay fait dialoguer et met en résonance, à l’heure de la mondia-
lisation, les visions du monde de deux pays aux cultures prestigieuses - l’inde et 
la france - à travers l’art contemporain, le design, l’architecture, le graphisme, 
la mode, la philosophie, la littérature, le cinéma, la bd, etc. une confrontation 
unique d’expressions artistiques et culturelles, fondée sur les travaux d’univer-
sitaires reconnus et les regards croisés de créateurs des deux scènes, que le 
centre pompidou et ses partenaires vont rendre possible. un projet hors norme, 
pour faire découvrir la société indienne contemporaine aux français, la société 
française contemporaine aux indiens, et jeter des ponts entre les deux cultures.

l’exposition sera présentée au centre pompidou au printemps 2011. partant d’une 
réflexion menée en commun avec des chercheurs en sciences humaines indiens 
et français - anthropologues, philosophes, économistes, sociologues et juristes - 
cette exposition est le fruit d’une collaboration inédite entre artistes et penseurs 
des deux pays. le travail d’analyse et de comparaison effectué par ces groupes de 
recherche nourrit les commandes passées aux artistes. confrontation entre les 
deux cultures, destinée à favoriser l’échange et la rencontre, paris-delhi-bombay 
témoigne d’un désir de communication et de dialogue. l’intérêt réciproque des 
deux cultures l’une pour l’autre est ancien, alors que les relations effectives entre 
les deux pays, tant culturelles qu’économiques, sont en fort développement. 
ainsi, une dizaine d’artistes indiens travaillent régulièrement aujourd’hui avec 
quelques-unes des meilleures galeries parisiennes.
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Des chantiers 
transversauX 
pour rénover 
la gestion 
Du centre pompiDou
le centre pompidou est riche d’une grande diversité de métiers. ses directions 
fonctionnelles accompagnent et conseillent les différents départements opéra-
tionnels dans leurs activités de recherche, de création et de transmission du 
savoir culturel et artistique.

1. la Dynamisation Des 
ressources propres

les recettes propres du centre pompidou, hors recettes de gestion*, 
se sont élevées à 23,1 m€, en progression de 3,2 m€ par rapport 
à celles de 2007, soit + 16 %. elles représentent 25,3 % du total 
des recettes de fonctionnement. elles se composent, notamment, 
des recettes d’activité (billetterie, éditions, laissez passer…), 
des itinérances d’exposition, des recettes tirées du mécénat, de 
la commercialisation des espaces, du produit des concessions.

* les recettes de gestion sont constituées des baux du 25, rue du renard, des 
loyers des logements de fonctions, des loyers des studios d’artistes, des factura-
tions des frais techniques pour les locations d’espaces, des remboursements des 
frais de l’agence de logistique pour les locations d’espaces, des refacturations 
des consommations téléphoniques aux organismes associés, concessionnaires 
et sociétés extérieures, des refacturations de charges aux concessionnaires, des 
ventes des tickets restaurants et remboursements des ijss, des recettes diverses 
et des recettes exceptionnelles (contentieux).

1.1. une fréquentation en hausse en 2008
le centre pompidou a été moins touché par la crise financière que d’autres 
établissements parisiens recevant proportionnellement plus de public étranger.
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la fréquentation du musée et des expositions n’a cessé de progresser sur toute la 
période 2006-2008 d’application du billet unique. Elle a augmenté de 18 % depuis 
2005 et s’établit en 2008 à un niveau record, jamais atteint depuis la réouverture 
du centre en 2000.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

musée 1 558 465 1 292 469 1 242 253 1 150 958 1 275 029 1 127 919 1 119 525 1 212 832 1 314 664

Expositions 821 233 1 089 070 1 226 901 1 332 009 1 314 796 1 199 417 1 450 994 1 372 869 1 434 220

fréquen-
tation totale

2 379 698 2 381 539 2 469 154 2 482 967 2 589 825 2 327 336 2 570 519 2 585 701 2 748 884

→ musée et eXpositions temporaires

la fréquentation du musée et des expositions temporaires a atteint en 2008 le 
niveau record de 2 750 000 visiteurs, en progression de 6,8 % par rapport à 2007. ce 
résultat exceptionnel, le plus élevé depuis 2000, s’explique par différents facteurs :

• la forte progression de la fréquentation des collections permanentes du musée 
national d’art moderne qui a reçu 1,3 million de visiteurs, soit une moyenne de 
4 300 visiteurs par jour, en hausse de 10 % par rapport à l’année précédente ;

• des succès de fréquentation des expositions temporaires, avec 1,4 million de 
visiteurs, soit près de 4 700 par jour en moyenne, en augmentation de 6 % par 
rapport à 2007. cette progression tient essentiellement au succès des expositions 
présentées au début de l’année et au printemps :
– l’atelier d’alberto giacometti avec 423 701 visiteurs (4 195 par jour), ce qui en 
fait la quatrième exposition la plus visitée depuis la réouverture du centre en 2000.
– richard rogers, avec 149 443 visiteurs (1 698 par jour), a été l’exposition d’archi-
tecture la plus fréquentée depuis 2000.
– louise bourgeois, galerie 2, a attiré 248 226 visiteurs (3 354 par jour) ; c’est 
le meilleur résultat enregistré au centre pour une monographie d’artiste vivant 
présenté dans cette galerie.
– traces du sacré a clôturé la programmation d’été en galerie 1 avec 241 591 
visiteurs (2 911  par jour) ; c’est la troisième meilleure fréquentation pour une 
exposition thématique présentée dans cet espace.
– Dominique perrault a enregistré 120 375 entrées ce qui représente un très bon 
score pour une monographie d’architecte contemporain.
– tatiana trouvé, prix marcel duchamp 2007, a reçu 59 334 visiteurs, dans la 
fourchette supérieure des expositions consacrées aux lauréats du prix marcel 
duchamp.

ChaPitRe 3  Des chantiers transversauX pour rénover 
la gestion Du centre pompiDou

Rapport annuel du Centre Pompidou, 2008

89

Rapport annuel du Centre Pompidou, 2008



→ bilan Du laissez-passer

le service des relations avec les publics a poursuivi son travail de fidélisation tout 
en recrutant de nouveaux adhérents.

les aDhésions en hausse en 2008

42 320 laissez-passer vendus, en hausse de 4 %. 44 172 adhérents (avec les 
laissez-passer exonérés) contre 43 165 en 2007. l’année précédente le nombre 
de laissez-passer exonérés (lpE) représentait 4,6 % des laissez-passer (2001 sur 
un total de 43 165). En 2008, les lpE ne représentent plus que 2,9 % des laissez-
passer (1297, sur un total de 44 172).

une fidélisation en légère hausse : 43 % contre 42 % en 2007, ce taux passe à 51 % 
en dehors des adhérents de moins de 26 ans.
14 % des adhérents en 2008 possédaient déjà le laissez-passer en 2000

la typologie Des aDhérents

224
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Jeunes
Individuel
Duo invité

Senior
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Collectivités

Autres
Individuel 2 ans

Artistes

– recul des jeunes et des individuels au profit des réadhésions 2 ans (nouveau 
produit) qui passent de 2 à 7 % des laissez-passer vendus

– les laissez-passer « duo invité » progressent encore d’un point et représentent 
13 % des laissez-passer.

→ bilan De fréquentation Des activités jeune public

les trois expositions de la galerie des enfants ont accueilli 157 094 visiteurs
les activités scolaires : 16 648
les activités individuelles et en famille : 8 787
les ateliers : 7 500 enfants.
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→ bilan De fréquentation Des groupes

au centre pompiDou

En 2008, plus de 8 400 groupes sont venus au centre pompidou, en augmentation 
de plus de 18 % par rapport à 2007. 52 % de ces groupes ont effectué une visite 
libre, sans conférencier, et 48 % ont suivi une visite commentée ou un atelier, soit 
un rapport « visite avec médiateur / visite sans médiateur » constant par rapport 
à 2007.

au musée

6 600 groupes ont visité le musée, en progression de 12 %. ce public est essen-
tiellement scolaire et privilégie les visites libres.

Dans les eXpositions

1 800 groupes ont été reçus dans les expositions, leur nombre a ainsi augmenté de 
50 % en un an. L’atelier d’alberto giacometti a attiré 530 groupes en 7 semaines 
et Louise Bourgeois 430 groupes en 14 semaines.

typologie Des groupes

– 3 groupes sur 4 sont des groupes scolaires
– près d’un groupe scolaire sur 2 est composé de lycéens
– les adultes représentent 15 % des groupes.

→ la fréquentation Des salles De cinémas 
ou De spectacles, et Des colloques et Débats

les quatre salles de spectacle et de cinéma du centre pompidou ont reçu 105 000 
spectateurs et participants aux manifestations proposées par le centre, l’ircam et la 
bpi, qu’il s’agisse de spectacles vivants, de cinéma, de conférences et de colloques. 
les cycles monographiques consacrés à un metteur en scène représentent les 
2 / 3 de cette fréquentation. ainsi, le cycle consacré à alain resnais a reçu 9 655 
spectateurs et celui consacré à yoshida 10 547. comme les années précédentes, 
les spectacles « évènements » ont affiché complet. par ailleurs, les rendez-vous 
réguliers, comme les films de danse, Prospectif Cinéma, Video et après attirent 
toujours un public d’habitués. Enfin, si les deux « festivals » annuels constituent 
toujours des points forts, les spectacles vivants, avec 22 743 spectateurs, connaissent 
une fréquentation stable, comme les débats et colloques avec 16 000 participants.
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→ la fréquentation Du site internet

le site www.centrepompidou.fr a reçu 3 715 000 visites, soit 10 000 par jour environ, 
en progression de 6 % par rapport à 2007. 66 % des internautes sont français, 16 % 
ressortissants d’un autre pays européen et 7 % consultent depuis les états-unis 
et le canada. la durée moyenne de visite (5 min 14 sec) est stable.

→ la fréquentation De la bpi

avec 1,6 million d’entrées, soit 5 204 par jour, la bpi connaît une légère diminution 
(3 %) de sa fréquentation journalière, imputable à l’allongement du temps de 
présence des lecteurs, quand le nombre de place est limité pour des raisons de 
sécurité.

ce léger allègement de la fréquentation contribue à offrir aux lecteurs présents 
dans les salles, des conditions de travail améliorées. En tout état de cause, ce 
phénomène n’est pas propre à la bpi, la même tendance existant dans les biblio-
thèques municipales et à la bnf.

la fréquentation sur place

nb jours 
ouverture

fréquentation

totale moyenne

janvier 25 141 107 5 644

février 25 138 774 5 551

mars 26 147 923 5 689

avril 25 138 471 5 539

mai 24 130 433 5 435

juin 26 125 163 4 814

juillet 26 103 574 3 984

août 27 133 408 4 941

septembre 25 127 932 5 117

octobre 27 145 644 5 394

novembre 26 143 139 5 505

décembre 26 127 167 4 891

totauX 308 1 602 735 5 204
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→ la fréquentation De l’ircam

les manifestations organisées par l’ircam ont attiré 10 194 spectateurs pour 
12  293  places, ce qui équivaut à un taux de fréquentation de 83 %. quant aux 
tournées organisées en france et à l’étranger, elles ont attiré 26 399 spectateurs.

les formations à l’attention des jeunes compositeurs, des étudiants et des 
mélomanes ont connu le même succès :

cursus de composition :
– cursus 1 : 15 étudiants, soit 7 000 h de formation / individus ;
– cursus 2 : 6 étudiants, soit 2 500 h de formation / individus et suivi artistique ;

le master 2 atiam paris vi / ircam est suivi par 22 étudiants

la formation professionnelle continue connaît un taux de remplissage de 75 %, 
avec 269 stagiaires

269 élèves de collège et de lycée ont suivi les parcours « découverte » ;

3 classes d’élèves de lycées professionnels ont suivi les parcours croisés « les 
ateliers de la création » ;

65 élèves de conservatoires ont suivi les parcours « musique mixte » pour jeunes 
musiciens, renforcé par la création des pièces de cursus 1 par les élèves du 
cnsmdp.

1.2. le Développement De la billetterie

→ le bilan Du billet unique

le billet unique permet, depuis 2006, de visiter l’ensemble de la programmation 
offerte par le centre pompidou, à la fois dans les espaces du musée et dans les 
différents espaces d’exposition temporaire. il se substitue aux différentes formules 
tarifaires qui existaient auparavant : forfait journalier, billet musée, billet galerie 
1, billet galerie 2 ou galerie sud.

loin de s’accompagner d’une baisse de fréquentation, le billet unique a, au 
contraire, coïncidé avec une forte progression de celle-ci après plusieurs années 
de quasi-stagnation.

il contribue certainement à l’augmentation de la fréquentation des collections 
permanentes qui a connu une hausse de 17,4 % en 2007 et 2008. les visiteurs des 
expositions n’hésitent plus à faire un tour au musée à l’occasion de leur visite.

il a permis d’accroître la fréquentation des expositions les plus exigeantes, 
répondant ainsi à l’un de ses principaux objectifs : la fréquentation de la galerie 
1 a progressé de 5,2 % en deux ans et, dans le même temps, celle des expositions 
plus difficiles d’accès, galerie 2 et galerie sud, ont respectivement augmenté de 
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17 % et 80 %. si l’introduction de billet unique n’a pas eu d’impact négatif sur le 
nombre d’adhésion, elle a permis une forte progression des recettes de billetterie 
qui ont augmenté de près de 2 millions d’euros depuis 2005, soit + 31 %. En 2008, 
le montant de ces recettes est le plus élevé jamais atteint, s’établissant à 8,20 
millions d’euros. cependant, au début de sa mise en place, ce billet s’est révélé 
moins rentable pendant les périodes de programmation intensive en termes d’expo-
sitions temporaires proposées. ce constat a permis de mettre en œuvre à compter 
du 1er janvier 2008 une différenciation du billet unique en fonction de l’offre, avec 
la proposition d’une exposition en galerie1 systématiquement accompagnée d’au 
moins une autre des galeries (2 ou sud) opérant la partition entre une tarification 
de haute saison et une tarification de basse saison.

→ la vente en ligne ne cesse D’augmenter
billetterie.centrepompidou.fr

la billetterie en ligne propose depuis 2004 l’achat du billet musée et expositions, 
des billets spectacles (depuis 2006) et des billets pour les ateliers jeune public 
(depuis 2007).

En 2008, 28 463 billets ont été vendus par ce biais, en hausse de 10 % par rapport 
à 2007. ces ventes représentent 23 % de la billetterie des spectacles vivants.

1.3. le partenariat avec les entreprises

→ le mécénat

une nouvelle stratégie :

pour parvenir à un nouveau positionnement en matière de recherche de fonds, le 
centre pompidou a choisi de définir un univers de référence et les traits différenciant 
à l’intérieur de cet univers. par sa vision, ses valeurs, son projet, le centre occupe 
en effet une place unique parmi les grandes institutions culturelles en france et à 
l’étranger. il s’agit d’éducation et de transmission, d’héritage et d’identité, de lien 
social. a travers le regard des artistes, le centre contribue à ouvrir les esprits à des 
approches nouvelles des enjeux de notre temps, à rendre la création accessible au 
plus grand nombre. il s’affirme aujourd’hui comme une interface entre les créateurs 
et le grand public, au service d’un projet sociétal autant que culturel. ouvrant plus 
largement notre pays à la création d’aujourd’hui, il contribue à le rendre plus 
mobile, plus audacieux et apte à tracer des voies nouvelles. l’entreprise est une 
communauté inscrite dans son environnement : ces préoccupations la traversent 
et la nourrissent. au delà des enjeux traditionnels de communication hors média, 
la responsabilité citoyenne de l’entreprise conduit celle-ci à s’impliquer dans la 
société civile en menant, notamment, des actions de soutien à la culture. au delà 
d’un engagement d’intérêt général, le centre pompidou permet aux entreprises 
de prendre un véritable engagement d’utilité sociale.
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En 2008, le centre pompidou a bénéficié du mécénat d’entreprise pour plusieurs 
projets et expositions pour un total de 950 500 euros ht pour les expositions et 
manifestations et un total de 52 600 euros ht de mécénat de compétence :

– le groupe devoteam, leader en Europe du conseil et de l’ingénierie dans les 
technologies de l’information, pour l’exposition Le Futurisme à Paris. c’est la 
première fois que devoteam s’engageait dans un projet culturel, et soutenait le 
centre pompidou ;

– alain mikli, créateur et marque de référence dans l’univers des lunettes qui 
s’est engagé en 2007 pour l’exposition Arshile Gorky – Hommage, dans le cadre 
de l’année de l’arménie en france en 2008 ;

– l’association franco américaine de design - parsons school of art & design 
(pour livres d’artistes) pour la bibliothèque Kandinsky ;

– dyson, entreprise d’électroménager design, partageant des valeurs communes 
avec le centre pompidou autour de l’innovation, de la technologie et du design, 
pour le cycle d’ateliers Explorer le quotidien et les Impromptus Démontrer, recréer ;

– culture ireland, pour l’exposition Pourquoi pas toi présentant notamment des 
artistes irlandais dans la galerie des enfants ;

– mevia, agence de conception multimédia et internet, pour le site internet de Ma 
maison en 2050.

– enfin, yves rocher a choisi de soutenir de façon très significative la nouvelle 
présentation des collections « Elles@centre pompidou » consacrée aux artistes 
femmes.

→ la location D’espaces

18 manifestations privées se sont déroulées dans les espaces du centre pompidou 
en 2008, parmi lesquelles 10 soirées, 2 petits-déjeuners, 2 défilés de haute-couture 
de la maison christian lacroix, pour un chiffre d’affaires global de 922 000 euros.

→ les concessions

le montant des recettes de concessions s’est élevé à 3,2 m€
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1.4. les éDitions

parmi les ouvrages édités en 2008 par le centre pompidou se 
placent au premier chef les catalogues d’exposition, mais aussi 
de grandes monographies, des analyses critiques, des essais, des 
colloques, des archives, et des études des mouvements artistiques, 
pour une mise en perspective historique, critique, iconographique 
et documentaire nécessaire à la compréhension ou à l’étude de 
l’art du xxe et du xxie siècle

une trentaine d’ouvrages a été publiée cette année, soit 136 281 exemplaires au 
total (– 12 % par rapport à 2007), dont 104 395 exemplaires ont été édités en propre 
(23 ouvrages dont deux réimpressions, soit + 7 % par rapport à 2007) et 31 888 
en coédition ou partenariat (7 ouvrages, soit – 44 % par rapport à 2007). ce total 
inclut les éditions en langue anglaise de certains ouvrages, et les quatre numéros 
de la revue trimestrielle du centre pompidou, Les Cahiers du Musée national d’art 
moderne, mais n’inclut pas les retirages éventuels de certains catalogues.

23 ouvrages :
– 10 catalogues d’exposition (l. bourgeois, traces du sacré, ortega, villeglé, 
trouvé, futurisme, les inquiets, abraham, arad, tichy)
– 4 ouvrages jeunesse (disques, fontaine stravinsky fr et ang, cahier de coloriage 
niki de st phalle)
– 4 revues (cahiers du musée n°102 à 105)
– 1 album d’expo (futurisme)
– 1 recueil de textes (visitations)
– 1 ouvrage patrimonial (art graphique, collections du musée national d’art moderne.)
– 2 réimpressions (coll. art moderne et coll. art contemporain)

7 ouvrages en coéDition :
– figuration narrative (avec la rmn)
– david claerbout (avec jrp / ringier)
– richard serra (avec le cnap)
– centre pompidou-metz (avec prestel)
– le temps pris (avec monographik)
– christian bonnefoi (avec gallimard)
– le futurisme (avec gallimard, coll. découvertes gallimard)

1 remise en vente :
– centre pompidou, collection du mnam (rachat stock éditions scala)

2 DvD :
– l’âge d’or (buñuel)
– monumenta 2008 (richard serra)
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1 cD auDio :
brancusi et la musique

les 11 titres  
les plus vendus

prix
de vente

nombre 
d’exemplaires

catalogue Louise Bourgeois (anglais et français) 37,82 € 11 265

catalogue Traces du Sacré 47,30 € 7 772

catalogue Giacometti (français et anglais) 37,82 € 4 951

catalogue Villeglé 47,30 € 3 939

catalogue Futurisme 37,82 € 5 888

catalogue Tichy 27,34 € 3 556

catalogue Richard Rogers 37,82 € 1 923

album de l’exposition Futurisme 7,58 € 6 014

catalogue Pol Abraham 32,70 € 998

hors série Connaissance des arts 
louise bourgeois 8,53 € 2 969

catalogue Ron Arad 33,08 € 1 661

ventes par produits ca ht %

catalogues d’expositions, albums et fonds 1 295 736€ 75 %

affiches, cartes postales, marques-pages 142 256€ 8 %

objets boutique 62 102€ 4 %

tous guides 70 157€ 4 %

multimédia 62 595€ 4 %

cahiers mnam 56 417€ 3 %

produits bpi 36 757€ 2 %

En 2008, le centre pompidou a proposé :
– environ 400 cartes postales
– 5 affiches d’exposition
– 6 carnets de notes
– 1 gamme d’une dizaine de produits pour tds (sacs, mugs, badges, papeterie)
– 1 nouvelle série de magnets panoramiques avec vues du centre pompidou
– 1 série de sérigraphies signées par villeglé
– 1 coffret de cartes villeglé

le centre pompidou a entamé en 2008 une réflexion pour améliorer les ventes 
de produits dérivés et développer ce secteur porteur.
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la proDuction éDitoriale De la bpi

En 2008, la bpi a publié trois ouvrages importants, sous forme traditionnelle ou 
électronique :

– D’encre et d’exil 7. Terres d’imaginaire : septièmes rencontres internationales 
des écritures de l’exil (sous la direction de anne madelain). l’éclatement de la 
yougoslavie et les guerres qui l’ont ravagée, ont bouleversé le sud-est européen. 
des écrivains et artistes originaires d’albanie, de croatie, bosnie-herzégovine, 
Kosovo, macédoine, monténégro, serbie et slovénie témoignent de la richesse 
des traditions littéraires des balkans.

– Comprendre la mondialisation II : actes du 2e cycle de conférences et de débats 
organisé par la bpi d’avril à juin 2006.

– Où va notre démocratie ? : actes du cycle de conférences et de débats organisé 
par la bpi de février à mai 2007.

la proDuction éDitoriale De l’iri

– mémoire de master ii en médiation culturelle, cécilia jauniau, université paris xiii 
sur le dispositif d’annotation collaborative dans le cadre de l’exposition « traces 
du sacré » (septembre 2008)

– mémoire de master ii en histoire de l’art, margherita trefoloni, université 
paris xiii, sur l’expérimentation cinéma menée avec des classes de primaire avec 
lignes de temps (avril 2008)

– Les Amateurs du xxie siècle, conférence patrimoine et numérisation au musée du 
quai branly, culture et recherche, n°118-119, automne-hiver 2008-2009

– Le Design de nos existences, sous la direction de bernard stiegler, Editions 
fayard- mille et une nuits (octobre 2008)

1.5. les itinérances D’eXpositions
(voir chapitre 2-4-2)
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2. la moDernisation De la gestion 
Des ressources humaines

le centre national d’art et de culture georges pompidou est un 
établissement public à caractère administratif, placé sous la tutelle 
du ministère de la culture et de la communication. il emploie 1108 
agents (en équivalent temps plein travaillé), pour l’essentiel des 
contractuels de droit public bénéficiant d’un statut particulier.

il est doté des institutions représentatives du personnel habituelles dans les 
établissements publics : comité technique paritaire (ctp) pour les questions 
relevant de la gestion collective (emplois, formation, évolution de l’organigramme, 
etc.) ; comité hygiène et sécurité (chs) ; commission administrative paritaire (cap) 
pour les questions individuelles (mobilité, avancement, sanctions disciplinaires). il 
a également créé deux instances dans lesquelles les partenaires syndicaux sont 
représentés : la commission des secours et celle du logement.

2.1. les enjeuX Démographiques
la pyramide des âges du centre pompidou est caractérisée par un vieillissement 
marqué : au 31 décembre 2008, la proportion de personnes de 50 ans et plus était 
de 44,1 % parmi les agents du centre contre 28 % dans le secteur public et 21 % 
dans le secteur privé. cette situation est le produit de l’histoire d’un établissement 
qui a connu une vague importante de recrutements dans les années 1970 (17 % 
des agents présents au 31 décembre 2008 sont entrés dans l’établissement entre 
1971 et 1979) et d’une faible mobilité des personnels en raison notamment du 
statut particulier dont ils sont dotés.

la structure par âge des effectifs aura pour conséquence un nombre important de 
départs à la retraite dans les prochaines années : les 341 agents âgés de 55 ans 
et plus au 31 décembre 2008 (soit 30,3 % de l’effectif présent) auront tous quitté 
l’établissement au 31 décembre 2018, sur la base d’une limite d’âge fixée à 65 ans. 
l’âge moyen de départ à la retraite constaté au centre s’élève actuellement à 
62 ans : si l’on prend cet âge comme point de référence, le nombre de départs 
à la retraite d’ici au 31 décembre 2018 s’élèverait à 446, soit 39,6 % de l’effectif.

cette proportion de départs est beaucoup plus élevée au centre pompidou que 
dans les autres grands établissements publics culturels (musée du louvre, musée 
d’orsay, château de versailles, bnf…) où la proportion de départs à la retraite au 
cours des dix prochaines années se situe dans une fourchette allant de 5 à 25 % 
de l’effectif.
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→ les effectifs

le personnel permanent

En 2008, le centre pompidou comptait 1 017 emplois, soit 1 102 agents
– 960 agents en contrats à durée indéterminée,
– 111 agents en contrats à durée déterminée,
– 31 fonctionnaires détachés.

répartition
– 409 agents sont affectés à la sécurité des personnels, du public, du bâtiment, 
des œuvres, ainsi qu’à l’accueil du public,
– 380 agents sont affectés à des activités techniques ou culturelles,
– 313 agents sont affectés à des fonctions administratives.

les mouvements De personnel

ils se sont répartis en :
– 127 arrivées (y compris les remplacements d’agents absents et les renforts 
temporaires),
– 118 départs, dont 18 à la retraite.

les agents rémunérés sur créDits

607 agents rémunérés sur crédits ont été employés par le centre pompidou en 
2008 correspondant à 141 799 heures de vacations, soit 88 Etp (équivalent temps 
plein) sur l’année.

parmi ces agents :
– 67 conférenciers pour 11 017 heures
– 95 intermittents pour 6 575 heures
– 6 agents sur besoins permanents à temps incomplet (btpi) pour 1 377 heures
– 439 agents sur besoins occasionnels représentant 122 830 heures

2.2. un management participatif 
par objectifs
la définition et la mise en œuvre d’un projet stratégique pour le centre pompidou 
s’appuie sur une mobilisation du personnel et, plus spécifiquement, de l’enca-
drement :

– une réunion de l’encadrement a lieu deux fois par an : 5 réunions de ce type ont 
été organisées depuis 2007 alors que la précédente remontait à l’an 2000 ; ces 
réunions prennent la forme d’une journée de travail, comprenant une réflexion 
en atelier sur des thèmes transversaux, en prise avec les enjeux stratégiques de 
l’établissement.
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– le projet stratégique est décliné sous la forme d’un plan d’action identifiant les 
mesures à mettre en œuvre, leurs calendriers, leurs pilotes et les indicateurs 
correspondant. chaque directeur est doté d’une feuille de route regroupant les 
actions dont il a la responsabilité qui sert de base à un entretien semestriel avec 
le président et la directrice générale, au cours duquel est fixé le niveau de sa 
prime variable.

– des journées d’accueil ont été créées pour les nouveaux arrivants.

– le président et la directrice générale rencontrent tous les dix-huit mois les 
personnels de chaque direction, pour des échanges directs sur les enjeux de 
l’établissement.

2.3. la mise en place D’un référentiel Des 
métiers
le président a lancé en 2008 un vaste chantier de création d’un référentiel des 
métiers du centre. la méthodologie suivie s’appuie sur des pratiques déjà existantes, 
en particulier dans d’autres établissements culturels, et sur une large concer-
tation interne. cette opération devrait se concrétiser en 2009 par une validation 
du comité technique paritaire. Elle sera suivie par la refonte ou l’établissement 
des fiches de poste pour tous les agents du centre et par la refonte de la grille 
des rémunérations du centre qui est aujourd’hui en partie obsolète.

2.4. la professionnalisation
le centre pompidou ne dispose pas, dans certains secteurs de son activité, de 
compétences suffisantes. la direction a engagé un processus de professionna-
lisation qui s’appuie sur :

– le renforcement du dispositif de formation : généralisation de l’entretien de 
formation, croissance du budget qui atteint aujourd’hui 1 % de la masse salariale ;

– la création, au sein de la drh, d’un pôle en charge du recrutement et du suivi 
de la carrière des agents ;

– la mise en place, pour les agents qui souhaitent faire évoluer leurs compétences, 
de véritable parcours professionnels.

→ la formation continue

l’objectif de professionnalisation et d’accompagnement de la mobilité des agents 
a orienté la stratégie de la formation continue.

22 921 heures ont été consacrées à la formation, pour 1 050 stages, ayant bénéficié 
à 768 agents, soit une moyenne de 1,37 stages par agent. le nombre de stages 
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accordés s’élève à 557, soit un taux d’acceptation de 67 % et le nombre de stages 
refusés à 275 soit 33 % des demandes.

les principaux domaines de formation étaient l’hygiène, la prévention et la 
sécurité, les métiers de la culture, l’informatique / bureautique et les langues. 
14 agents ont bénéficié d’un congé formation pour un coût (frais pédagogiques et 
salaires) de 231 649 euros. douze agents ont bénéficié d’un bilan professionnel, 
en augmentation de 33 %.

80 % des agents ayant bénéficié d’une formation appartiennent aux groupes i 
et ii, à part égale pour les femmes et les hommes. des formations ont aussi 
été dispensées par des formateurs internes, agents du centre pompidou, en 
particulier dans le domaine de la sécurité : 287 agents pour un total de 238,5 jours. 
la dépense, incluant l’ingénierie de formation, s’élève à 1 370 705,88 euros, soit 
2,73 % de la masse salariale.

2.5. questions Diverses
d’autres sujets ont fait l’objet d’avancées significatives en 2008 :

les règles applicables à la sécurité du bâtiment en cas de grève des personnels, 
sujet délicat, ont fait l’objet d’une longue concertation qui a débouché sur une 
approbation unanime du ctp.

un niveau d’encadrement intermédiaire a été créé au sein du service de l’accueil 
et de la surveillance (plus de 200 agents).

les modalités d’attribution des tickets restaurant, que l’établissement a modifiées 
pour se mettre en conformité avec les règles de l’urssaf, ont fait l’objet de longues 
discussions avec les organisations syndicales qui ont permis de déboucher sur 
un consensus.

la constitution progressive d’un parc de logements sociaux, grâce à l’achat de 
droits de réservation, permet de régler des situations sociales très urgentes.

plusieurs réorganisations de services ont fait l’objet de concertations avec les 
personnels concernés et ont été validées par le ctp (dsit, dpdi, musée). un audit 
du service des ateliers et moyens techniques (dp) s’est déroulé avec en perspective 
la réorganisation-fusion de services au sein de la direction de la production. une 
démarche de certification qualité se poursuit à la direction de la production.
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2.6. le Dialogue social

le centre pompidou est doté des institutions représentatives 
du personnel habituelles dans les établissements publics : 
comité technique paritaire (ctp) pour les questions relevant de 
la gestion collective (emplois, formation, évolution de l’organi-
gramme, etc.) ; comité hygiène et sécurité (chs) ; commission 
administrative paritaire (cap) pour les questions individuelles 
(mobilité, avancement, sanctions disciplinaires). il a également 
créé deux instances dans lesquelles les partenaires syndicaux sont 
représentés : la commission des secours et celle du logement.

En 2008, de multiples réunions ont été organisées avec les syndicats, de manière 
à expliquer les orientations de la direction de l’établissement, notamment en 
matière de stratégie de l’établissement, et à entendre leurs observations. les 
instances paritaires sont réunies très régulièrement, sur un rythme plus soutenu 
qu’auparavant : le ctp et le chs quatre fois par an, la commission des secours 10 
fois, la commission logement 7 fois. le nombre des cap consacrées à la mobilité 
interne, qui représente un enjeu important pour de nombreux agents, est passé 
de 2 ou 3 par an à 8.

→ le comité technique paritaire (ctp)

le 10 avril, le comité a examiné le plan de formation prévisionnel pour l’année, la 
modification de l’organisation du mnam-cci, la création d’un service multimédia 
à la direction des éditions, l’organisation des plannings des opérateurs gtb de 
jour. il a été aussi l’occasion de faire un point d’information sur le budget du 
centre pompidou pour 2008, ainsi que sur l’évolution du droit de la formation 
professionnelle des agents non titulaires.

le 19 juin, il a examiné le bilan de formation et le bilan social de l’année 2007, le 
projet de règlement intérieur et la possibilité de participation au financement de 
la protection sociale complémentaire.

le 24 octobre, il a revu les conditions d’attribution des tickets restaurants, les 
mesures permettant d’assurer la sécurité des bâtiments en cas de grève, la 
modification des horaires de l’atelier emballage, la proposition de réorganisation 
du service de l’accueil du public et la modification des fonctions de l’adjoint au 
directeur de la daEp. Enfin, il a fait un point sur l’avancée des travaux sur le 
référentiel des métiers et sur la rgpp.

les 18 décembre 2008 et 20 janvier 2009, il a préparé les élections à la cap, 
examiné les propositions de modification du règlement intérieur de la commission 
logement et de réorganisation du service de l’accueil du public. Enfin, il a vérifié 
la démarche qualité au sein de la direction de la production, le système de vidéo 
surveillance de l’ensemble des bâtiments, les interventions du personnel de sûreté 
sur la piazza et le référentiel des métiers.
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→ la commission aDministrative paritaire (cap) et la 
mobilité interne

la commission administrative paritaire s’est réunie à quatre reprises dans les 
collèges respectifs. l’examen de 66 postes a débouché sur 10 promotions dont 
un changement de grade, 8 changements d’emploi, 19 recrutements d’agents 
auparavant en contrat à durée déterminée ou agents vacataires, et 29 recrute-
ments externes.

par l’application des mesures statutaires, 9 agents ont bénéficié d’un changement 
de groupe, 52 de sauts d’échelons et 51 de bonification d’ancienneté.

→ le comité D’hygiène et De sécurité (chs)

les questions d’hygiène et sécurité sont une préoccupation constante dans 
une institution dont les équipements sont vieillissants. un suivi très attentif de 
ces questions, en collaboration étroite avec les représentants du personnel, 
notamment dans le cadre du chs, a permis d’améliorer les conditions de travail 
et de développer les mesures de prévention, notamment en ce qui concerne l’uti-
lisation de produits chimiques.

le chs s’est réuni à quatre reprises en 2008 pour une étude systématique du contenu 
des cahiers du chs, du suivi du relevé des avis et propositions, du tableau de suivi 
des incidents et accidents, puis des rapports des délégations et pour étudier : le 
programme annuel de prévention 2008-2009, les mesures d’application de l’inter-
diction de fumer, une proposition de mise en œuvre d’une démarche de maîtrise 
du risque chimique.

des points ont également été faits sur les projets de travaux : l’aménagement du 
service médical et celui de l’institut de recherche et d’innovation (iri), le réaména-
gement des postes de contrôle à l’entrée de la bpi, l’aménagement des postes de 
contrôle en pied de chenille, le projet d’aménagement des espaces pour le jeune 
public, l’aménagement d’espaces de bureaux au 23 rue du renard, l’accessibilité 
aux handicapés au 25 rue du renard.

des commissions ont plus particulièrement étudié les accidents du travail, la 
souffrance au travail et l’élaboration d’un guide scénographique.

29 délégations ont été sollicitées : 11 pour les ouvertures d’expositions, 10 pour 
des aménagements ou réaménagements de locaux ou d’espaces de travail, 7 
après divers incidents (travaux, chute d’œuvre), 1 à la suite du décès d’un agent.

→ l’action sociale

la dotation d’action sociale (546 667 € pour les chèques vacances, les prestations 
d’action sociales du ministère, le noël des enfants, la commission de secours et 
logement) a permis de poursuivre l’accompagnement du personnel. la commission, 
de secours s’est réunie neuf fois et a examiné 36 demandes de secours : 16 
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agents ont bénéficié d’une aide financière non remboursable pour un montant 
de 7 441 euros (soit en moyenne 465 euros par agent) et 6 agents ont reçu une 
aide exceptionnelle remboursable sur six mois pour un montant de 3 800 euros 
(soit en moyenne 633 euros par agent) ; 173 subventions de la fonction publique 
(soumises à conditions de ressources : gardes d’enfants, colonies de vacances, 
aide au déménagement…) et 47 chèques vacances ont été attribués. Enfin 510 
bons d’achat ont été offerts aux enfants du personnel pour noël.

par ailleurs, le centre pompidou a poursuivi sa politique de logement social 
engagée en 2005 ; une dotation de 582 500 euros ayant été votée au budget 2008, 
la commission du logement social a approuvé 8 attributions de logements au 
cours de cette année.

3. l’amélioration De la gestion

3.1. l’effort De maîtrise Des charges 
De structure

→ l’évolution tenDancielle Des charges

depuis 2007, l’établissement a engagé un effort important de maîtrise des charges 
de structure mais il est demeuré confronté en 2008 à une forte pression à la hausse 
des dépenses de fonctionnement courant sous l’effet de trois facteurs principaux.

premier et principal facteur, une progression inéluctable Des 
charges liées au bâtiment principal et à ses réseaux, conséquence du vieillis-
sement d’un édifice prototype dont la technologie, brillante en son temps, n’a 
jamais fait l’objet d’un renouvellement et représente désormais une charge 
élevée. dans ce contexte, la fréquentation remarquable des espaces ouverts au 
public devient également un élément de dégradation qui ne fait qu’ajouter aux 
difficultés d’entretien et de fonctionnement courant (+ 4,8 % de dépenses en 2008 
dans ce domaine).

seconD facteur, l’évolution De la masse salariale est incontournable 
pour un établissement dont le personnel, presque exclusivement contractuel, 
est doté d’un statut qui additionne l’indexation sur le point d’indice de la fonction 
publique et une grille de rémunération qui bénéficie de mécanismes de progression 
à l’ancienneté (+ 2,6 % en 2008).
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troisième facteur, la hausse Des coûts De proDuction Des eXpositions 
temporaires sous l’effet du renchérissement des valeurs d’assurance, de 
l’explosion des coûts de transport (ces deux postes peuvent représenter jusqu’aux 
2 / 3 des coûts d’une exposition) et de l’alourdissement des normes de sécurité. 
pourtant, en 2008, le centre pompidou est parvenu à maintenir le coût de production 
de ses expositions au même niveau qu’en 2007, ce qui a imposé des sacrifices 
importants en matière de scénographie et d’accueil des visiteurs. mais dans le 
contexte d’une concurrence importante des grands établissements culturels de la 
région parisienne, qui présentent nombre d’expositions temporaires, il ne serait 
pas raisonnable de poursuivre à l’avenir dans cette voie, sous peine de perdre une 
partie de la fréquentation publique du centre pompidou et des recettes associées.

→ les Dépenses De fonctionnement et De personnel se sont 
élevées, en 2008, à 104,3 m€ représentant 95,9 % du budget, en progression de 
2,1 m€ par rapport à l’exercice précédent. En ajoutant les crédits engagés non 
mandatés et reportés qui représentent 3,8 m€, soit 3,5 % du budget, le taux de 
consommation globale des crédits est de 99,4 %.

les Dépenses De personnel, d’un montant total de 55,2 m€, présentent une 
progression de plus de 1,4 m€ (soit + 2,6 %) par rapport à celles de 2007.

les Dépenses De fonctionnement s’élèvent à 40,1 m€. Elles sont réparties 
en charges d’activité et charges de structure.
– les charges d’activité se sont élevées à 14,1 m€ (– 1 m€ par rapport à 2007). 
Elles concernent les dépenses de production des manifestations et expositions, 
de communication, d’édition, de politique en faveur des publics.
– les dépenses structurelles s’établissent à 26 m€, en progression de 1,2 m€ 
(+ 4,8 %) par rapport à 2007. la progression la plus notable concerne les dépenses 
liées au bâtiment et à la sécurité (+ 0,8 m€ par rapport à 2007).

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

100

80

60

40

20

0

–20

Charges 
de structure

Subvention de 
fonctionnement

Écart

ChaPitRe 3  Des chantiers transversauX pour rénover 
la gestion Du centre pompiDou

Rapport annuel du Centre Pompidou, 2008

106



→ une subvention insuffisante à couvrir 
les charges De structure

l’accueil du public en plus grand nombre, l’enrichissement et la diffusion de la 
collection, la modernisation de la gestion et l’entretien du bâtiment constituent 
des enjeux majeurs pour le bon fonctionnement du centre pompidou. mais les 
efforts financiers de l’établissement, illustrés par une croissance remarquable 
de ses ressources propres (+ 16 % en 2008), ne sauraient suffire à l’avenir sans 
l’actualisation du soutien financier de l’Etat qui doit désormais tenir compte de 
l’érosion progressive des moyens du centre pompidou depuis dix ans (en 2008, 
la subvention pour charge de service public couvre à peine 86 % des charges de 
structure : masse salariale, fonctionnement, réserve).

de ce fait, la mise en œuvre d’un véritable plan d’investissement pour le bâtiment 
principal, dont l’urgence n’est plus contestable, demeure pénalisé en 2008 par 
l’obligation qui est faite au centre pompidou d’en réduire l’importance afin de 
financer tout ou partie des manques de financement des charges. c’est ainsi 
qu’un montant de 3 m€ a été sacrifié cette année en investissement pour la mise 
en réserve du budget.

par ailleurs, le développement des ressources propres que l’établissement 
entend poursuivre dans les prochaines années au même rythme qu’en 2008, 
suppose également un socle de financement public garanti et stable permettant 
la couverture des charges fixes. les financements obtenus par le biais du mécénat 
ne peuvent en effet couvrir des dépenses de fonctionnement. bien au contraire, 
le centre pompidou se doit d’assurer à ses mécènes et partenaires privés le 
financement exclusif par leur apport de la programmation artistique et culturelle 
de l’établissement.

l’insuffisance des ressources issues de la subvention pour charges de service 
public a donc été une source de difficulté pour le centre pompidou en 2008 que la 
réduction ponctuelle des investissements et la réaffectation de ressources propres 
ont permis de compenser efficacement, mais qui ne saurait se poursuivre les 
années suivantes sans risque pour l’établissement, alors que celui-ci commence 
à engranger les fruits de sa stratégie, qu’il s’agisse de la fréquentation du public, 
du succès de ses expositions et de sa programmation culturelle, ou de sa capacité 
à mobiliser de plus en plus de partenaires publics et privés sur ses projets.

les Diverses subventions De fonctionnement destinées au centre pompidou 
et à l’ircam se sont établies en fin d’année à 76,3 m€. Elles représentent près de 
75 % du budget de fonctionnement du centre pompidou hors ircam et acquisitions.

les recettes DéDiées auX acquisitions (subventions publiques et ressources 
privées) s’établissent à 3,5 m€ à la fin de l’exercice 2008, en progression de 0,4 m€ 
par rapport à 2007.
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3.2. le renforcement De la sécurité

→ les interventions Du service De la sécurité

les agents de sécurité et incendie du centre sont intervenus à plus de 1 120 
reprises. ces opérations d’assistance peuvent être classées en différentes 
typologies d’interventions parmi lesquelles figurent : le secours aux personnes 
victimes de malaises : 187 personnes secourues, les blessures : 139 personnes, 
l’assistance aux personnes âgées ou à mobilité réduite : 45, la désincarcération 
dans les ascenseurs : 81, la détection d’incendie ou le déclenchement d’alarmes 
techniques et de sécurité, les interventions pour fuites d’eau, odeurs suspectes 
ou encore la récupération de seringues.

la sûreté en chiffres

272 actes de délinquance ont été enregistrés au sein du centre, dont 134 (soit 
environ 50 % du total) ont été constatés dans les espaces de la bibliothèque 
publique d’information (bpi). 60 interventions ont rendu nécessaire l’assistance 
des agents de la force publique. parmi ces 272 actes de délinquance figurent : 
105 infractions aux règlements internes de sécurité, 40 agressions verbales, 22 
intrusions, 20 dégradations (graffitis, inscriptions) ont provoqué des interventions 
spécifiques des agents de sûreté ou des forces de police. En outre, 11 découvertes 
de colis suspects ont pu être résolues après identification des propriétaires avant le 
déclenchement d’un dispositif adapté. 30 agressions physiques ont été constatées 
en 2008, parmi lesquelles 18 se sont produites au sein de la bpi. 5 agressions 
subies par les agents du centre ont entraîné un arrêt de travail. Enfin 20 vols ont 
été constatés à l’intérieur du centre.

3.3. la politique De l’achat public
le service des marchés a assuré en lien avec les départements et les directions 
du centre pompidou l’expertise, l’élaboration, la rédaction et la mise en œuvre de 
tous les marchés publics dont le coût était supérieur à 20 000 € ht (94 procédures 
en 2008) : entretien lourd, travaux d’aménagement, informatique, scénographie 
et accueil du public.

mais l’organisation déconcentrée de la gestion budgétaire dans l’établissement 
a entraîné également une multiplication des actes d’engagement hors du champ 
d’intervention ordinaire du service des marchés, pour des dépenses modestes et 
parfois redondantes dans leurs intitulés, par exemple dans les domaines liés à la 
restauration ou au transport des œuvres. ce mode de gestion éclaté n’est pas le 
plus satisfaisant en application du code des marchés publics, ni le plus économique.

une réflexion a donc été engagée qui prépare l’évolution en 2009 du champ et des 
modes d’intervention du service des marchés pour mettre en place, sous l’égide 
de la direction juridique et financière, une véritable politique de l’achat public 
cohérente, coordonnée et source d’économies pour l’ensemble de l’établissement.
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